18001
www.asz.hu

Fainy
JETa [ =)
I
NN
N

ALLAMI
SZAMVEVOSZEK

Jelentes

Utdellenorzések

Az allami fels6oktatasi intézmények
gazdalkodasanak, mikodésének
ellenérzésérdl késziult jelentések
utoellendrzése — Liszt Ferenc
Zeneml(ivészeti Egyetem

2018.



http://www.asz.hu/

_ALLAMI
SZAMVEVOSZEK

Jelentes

Utdellenorzések

Az allami fels6oktatasi intézmények
gazddlkoddsanak, mikodésének
ellenérzésérdl készilt jelentések
utéellenbrzése — Liszt Ferenc
ZenemlUvészeti Egyetem

2018. Ol he OJ. nap

AU/
omokos Laszld
elndk

ALLAMI

SZAMVEVOSZEK

18001
www.asz.hu




AZ ELLENORZEST FELUGYELTE:

PETO KRISZTINA feltgyeleti vezets

AZ ELLENORZEST VEZETTE ES A VEGREHAJTASAERT FELELOS:

CSAPO TIBORNE ellendrzésvezets

A PROGRAM OSSZEALLITASAERT FELELOS:

JANIK JOZSEF LASZLO osztalyvezetd

A TEMAHOZ KAPCSOLODO KORABBI SZAMVEVOSZEKI JELENTES:

Jelentéseink az Orszaggyd-
lés szamitdgépes
haldzatdn és az Interneten
a www.asz.hu cimen is
olvashatdak.

cime: Jelentés a Liszt Ferenc Zenemiivészeti Egyetem
ellendrzésérdl — Az allami fels6oktatasi intézmé-
nyek gazdalkodasanak, mikodésének ellendrzése

sorszama: 15033

IKTATOSZAM: V-1343-073/2016.

TEMASZAM: 2096

ELLENORZES-AZONOSITO SZAM: V075537



http://www.asz.hu/

TARTALOMJEGYZEK

n
B OSSZEGZES.......oeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee ettt ettt ettt nesaene e 5
— AZ ELLENORZES CELJA ...ttt 6
— AZ ELLENORZES TERULETE ....evviiviceeceeeeeeeteeee ettt 7
— AZ ELLENORZES HATTERE, INDOKOLTSAGA .....oovevveeeeeeeececeeeeeeeeeeeienns 8
— A JELENTES LENYEGES KERDESKORE ......cvevevieeeecieeeceeeececeeteeeeee e 9
—# ELLENORZES HATOKORE ES MODSZEREL .....c.oouveveeiveeeeceeeeeeeeeeeeeee e 10
— B MEGALLAPITASOK .....oieecveeeeeeeeeteeeeeeeee ettt saene e 12
B MELLEKLETEK ...ttt ettt ettt ettt en e eaeneetene s se e nesaeneene 17

I. Sz. melléklet: Az ASZ 15033. szdmU jelentéséhez kapcsolddd intézkedési terv

végrehajtasa a Liszt Ferenc Zenem(ivészeti EGYEtemMNEl ...........coueveeveveveeererrereesesisessesesesenenans 17

Il. Sz. melléklet: Az ASZ 15033. szémd jelentéséhez kapcsolddd intézkedési terv

végrehajtasa az Emberi Er6forrdsok Minisztériumanal............ccceccevcinicecnceecceeece e, 26
— M FUGGELEK: ESZREVETELEK ..ottt 27
0 ROVIDITESEK JEGYZEKE .....oveeveveeeeeeeeeeeeeeeeteeeteeeee e et se s saene s 49







OSSZEGZES

A Liszt Ferenc Zenemiivészeti Egyetem kancelldrja az intézkedési tervben vallalt feladatai
jelentds részét részben hajtotta végre vagy nem hajtotta végre, igy a kancellar nem biztosi-
totta az Egyetem elszamoltathatosagat. Az Emberi Erdforrasok Minisztériuma —mint a fenn-
tartoi jogkor gyakorloja — az intézkedesi tervében vallalt feladatdt végrehajtotta.

Az ellenorzés tarsadalmi indokoltség

ey

hangban ellenérzi, hogy az ellendrzott szervezetek megvaldsitottak-e a kordbbi ellenérzései altal feltart hibdk, hia-
nyossagok és szabalytalansdgok megszintetése céljabdl kialakitott intézkedési terveikben foglaltakat. A rendszeres
utdellenbrzések hozzdjarulnak a szikséges intézkedések tényleges végrehajtashoz, ezaltal a kozpénzigyek rende-
zettségének javulasahoz.

Fobb megallapitasok, kovetkeztetések

A Liszt Ferenc Zeneml(ivészeti Egyetem kancellarja az intézkedési tervben vallalt harminchat feladatbdl kilenc felada-
tot hatdrid6ben, tiz feladatot hataridén tul, nyolc feladatot részben végrehajtott, mig hat feladat végrehajtasa elma-
radt. Tovabbihdrom feladat végrehajtdsa okafogyottd valt. A rektor az intézkedési tervben vallalt harminchat feladat-
bél kilenc feladat végrehajtdsaban volt érintett, melybdl egy feladatot hataridében, hét feladatot hataridén tul hajtott
végre, mig egy feladat végrehajtdsa elmaradt. A kancelldr nem biztositotta a kbzpénzek szabalyszerd, ellenérizhetd
felhasznalasat, nem gondoskodott arrél, hogy az Allami SzamvevSszék &ltal korabban azonositott szabalytalansagok
a jovében ne forduljanak elé.

A szdmviteli szabalyzatok aktualizalasa és a gazdalkoddssal 6sszefliggd egyes szabdlyzatok elkészitése elmaradt,
ezzel a kancelldar nem biztositotta az Egyetem alapvetd mikodésének feltételeit.

A kancellar tovabbra sem mUkddtette az Egyetem kockazatkezelési rendszerét, mert nem mérte fel és nem 4élla-
pitotta meg az Egyetem tevékenységében, gazddlkodasaban rejlé kockdzatokat, valamint nem hatdrozta meg az
egyes kockazatokkal kapcsolatban szikséges intézkedéseket, valamint azok teljesitésének folyamatos nyomon kove-
tésének maodjat.

A kancelldr nem gondoskodott a gazdalkodasi adatokon alapuld vezetdi informdacids rendszer kialakitdsarél és
mukoddtetésérdl. Nem intézkedett a szabalyszer(i kozpénzfelhaszndldst biztositd elsé védelmi vonal, a belsé ellenér-
zés mUkodési hianyossdgainak megszintetésérdél.

A kancelldr tovdbbra sem biztositotta, hogy az utdlagos elszamolasra felvett el6legek elszamoldsa sordn betartsak
a vonatkozd belsd szabdlyzat elGirasait. Tovabbra sem gondoskodott a kancelldr arrél, hogy a kbvetelések értékelése
szabdlyszerlen torténjen, mert elmaradt az egyenlegkozI§ levelek megkildése a vevék részére és a 2015. évi mér-
legben vevé kovetelést annak ellenére szerepeltettek, hogy a vevék altali elismerés dokumentumaval nem rendel-
keztek. A személyi juttatas szamfejtése el6tt a teljesitésigazolds elmaradt, igy a kancellar tovabbra sem intézkedett a
szabalyszer( kifizetéseket biztositd kontrollok mikodésérél. A kancellar nem gondoskodott a 2015/2016-0s tanévre
vonatkozé téritési dijak, a hangszer-, és 2015. évi terem bérbeadas dijanak onkoltségen alapuld megallapitdsardl.

A kancelldr nem vizsgalta ki a munkajogi felel6sséggel kapcsolatos korilményeket.
Az Emberi Eréforrasok Minisztériuma az intézkedési tervében vallalt feladatat hatarid6ben végrehajtotta.



AZ ELLENORZES CELJA

Az ellen@rzés célja annak értékelése volt, hogy a szamve-
v@széki jelentésben? foglalt javaslatot megalapozé megal-
lapitasokkal 6sszhangban készitett intézkedési tervekben
vallalt feladatokat az ellenérzott szervezetek végrehajtot-

tak-e.




AZ ELLENORZES TERULETE

Liszt Ferenc Zenemiivészeti Egyetem

A budapesti Liszt Ferenc ZenemUvészeti Egyetem a magyar ze-
nei felsGoktatas kiemelkedd intézménye, melyet 1875-ben ala-
pitottak. Budapest emblematikus kulturalis intézménye, amely
Eurdpa zenei életében, a tradicidk dpoldsdban kiemelked6 sze-
repet jatszik. Az Egyetem? alaptevékenységei kozott szerepel
az oktatds, tudomanyos kutatds, kulturalis események szerve-
zése, rendezése. Alaptevékenységeinek ellatasan tul konyvtari,
kézmUvel6dési, kozgyljteményi és egyéb feladatokat is ellat.
Az Egyetem tizenharom tanszéken végzi a zenetudomanyi és
bolcsészettudomanyi képzés. A kilonleges tehetségek sza-
mara el6képz§ tagozatot tart fenn, valamint doktori iskoldja-
ban a zenetudds jeldltek PhD3, a miivészek DLA? fokozatot sze-
rezhetnek.

A rektor® 2013. november 1-jétél tolti be tisztségét. Az utd-
ellenérzéssel érintett id&szak alatt a kancelldr® személye valtozott, aki
2015. julius 15-t6l 1atja el feladatait.

Az Egyetem 2015. évi kdltségvetési beszamoldja szerint 3168,5 millid Ft
koltségvetési bevételt, 5352,0 millié Ft finanszirozasi bevételt ért el, vala-
mint 6857,6 millid Ft koltségvetési kiaddst teljesitett. Az Egyetem 2015.
december 31-i kbnyvviteli mérlege szerint a nemzeti vagyonba tartozé be-
fektetett eszkdzeinek értéke 13 299,4 millié Ft-ot, a kovetelések 343,0 mil-
lio Ft-ot, mig a kotelezettségek adllomanya 654,3 millié Ft-ot tett ki.

Az ASZ7 2009. janudr 1. — 2013. december 31. kdzotti id6szakra vonat-
kozdan ellenérizte az Egyetem gazdalkodasanak, mdkddésének szabaly-
szer(ségét, az err6l sz6l6 15033. szamu szamvevdszéki jelentést 2015. feb-
ruar 24. napjan tette kozzé.

Az Emberi Eréforrasok Minisztériuma az allami felsoktatdsi intézmé-
nyek, igy a Liszt Ferenc Zenem{(ivészeti Egyetem fenntartoi jogkdrének gya-
korldja.

Az utéellendrzés —a 2015. februdr 24-t61 2017. mércius 21-ig végrehaj-
tott feladatokat figyelembe véve — a szamvev@széki jelentésben a rektor és
a miniszter® részére megfogalmazott javaslatot megalapozd megallapita-
sokra készitett, az ASZ részére megkuldott intézkedési tervben vallalt fel-
adatok megvaldsitdsanak ellenérzésére, illetve értékelésére fokuszalt.



AZ ELLENORZES HATTERE, INDOKOLTSAGA

——

Az ASZ tv.° 33. § (1) bekezdése értelmében a szamvevészéki jelentések ja-
vaslatot megalapozd megallapitasaihoz kapcsoldddan az ellenérzott szer-
vezet vezetdje intézkedési tervet koteles dsszedllitani, és az ASZ részére
megkildeni. Az intézkedési tervben foglaltak megvaldsitasat — az ASZ tv.
33. § (7) bekezdésében foglaltak alapjan — az ASZ utdellenérzés keretében
ellendrizheti. Az intézkedések megvaldsuldsanak értékelése sordn az ASZ
figyelembe veszi az ellen6rzott szervezetek mikddési feltételeiben, vala-
mint a jogszabalyi el6irasokban bekovetkezett valtozasokat.

Az intézkedési tervekben foglalt feladatok hianyos, illetve késedelmes
végrehajtasa, valamint megvaldsitdsanak elmaradasa azt mutatja, hogy az
ellenérzések sordn feltart hibak, hidanyossagok és szabdlytalansagok meg-
szlintetése nem kapott kell hangsulyt. Ez a szabdlyszerd m(ikodés és a fe-
lel6s vezetSi magatartds vonatkozdsdban kockdzatot hordoz. E kockazatok
feltarasaval az ASZ utdellenérzési rendszere fokozza a fegyelmet, és iga-
zolja, hogy a kdzpénzzel vald szabdlyos gazdélkodas felelGssége el6l nem
lehet kitérni.

AZ UTOELLENORZES VARHATO HASZNOSULASA
Az utdellendrzés négy szinten hasznosulhat:

—® A tarsadalom szintjén az utdellendrzés jelzi, hogy a szdmvevGszéki
ellenérzés megallapitdsainak van kovetkezménye: a hidnyossagok
megszlntetésére az ellen6rzott szervezet altal meghatarozott intéz-
kedések végrehajtasat is szamon kéri az ASZ.

—® Az ellen6rzott terllet szintjén az utdellenérzés tajékoztatast nyujt a
terilet dontéshozdinak a hidnyossagok kikliszobolésének jo gyakor-
latairdl, ezzel lehet8séget biztositva arra, hogy az ASZ ellenérzési
megallapitasai, javaslatai a terllet nem ellen8rzott szervezeteinek a
mUkoddése soran is hasznosuljanak.

—® Az ellendrzott szervezet szintjén az utdellenérzés feltarja, hogy a
szervezet az intézkedések végrehajtasaval hasznositotta-e a korabbi
ellenérzési jelentésben a hidanyossagok megszintetése, illetve a koc-
kazatok kezelése érdekében megfogalmazott javaslatokat.

—® Az ASZ szintjén az utdellendrzés visszacsatolast ad az ellendrzési je-
lentések hasznosuldsardl, az intézkedések elmaradasa vagy részle-
ges megvaldsuldsa a tovabbi ellenérzésekhez kockazati jelzésként
szolgal.



A JELENTES LENYEGES KERDESKORE

- 4z eliendrzitt szervezetek az intézkedési terveikben foglaltakat
| az eloirt hataridoben végrehajtottak-e?




ELLENORZES HATOKORE ES MODSZEREI

-——— —— =

Az ellenorzés tipusa

[
‘ MegfelelGségi ellenbrzés.
= Az ellenorzott idoszak
Az utdellenérzés alapjat képez6 szamvevlszéki jelentés kozzétételének
napjatol (2015. februdr 24.) az ellen6rzésrdl szol6 kiértesitd levél keltének
napjaig (2017. marcius 21.) tarto id6szak.
Az ellenorzeés targya
0 2y
A szamvev6széki jelentésben foglalt javaslatot megalapozd megallapita-
sokkal 6sszhangban — Liszt Ferenc Zenemdvészeti Egyetem és Emberi Er6-
forrdsok Minisztériuma altal — készitett intézkedési tervekben vallalt fel-
adatok végrehajtdsanak ellenérzése.
Az ellendrzés kiterjedt minden olyan korilményre és adatra, amely az
ASZ jogszabalyban meghatarozott feladatainak teljesitéséhez, valamint a
program végrehajtdsa folyaman felmerdilt Ujabb 6sszefliggések feltarasa-
hoz sziikséges.
= Az ellenorzott szervezet
Liszt Ferenc Zenem(ivészeti Egyetem és az Emberi Er6forrdsok
Minisztériuma
- Az ellenorzés jogalapja
-]

Az ASZ tv. 33. § (7) bekezdése alapjan az ASZ tv. 33. § (1)-(2) bekezdése
szerinti intézkedési tervben foglaltak megvalésitasat az ASZ utdellendrzés
keretében ellendrizheti.

- Az ellenorzés modszerei

Az ellenérzést a nemzetkozi standardokat irdnyaddnak tekintve az ellenér-
zési program ellenérzési kérdései, az ellenérzott idészakban hatalyos jog-
szabdlyok, az ellen6rzés szakmai szabalyok és mddszertanok figyelembe-
vételével, az ASZ 6nalldan végezte.
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Ellenérzés hatokére és modszerei

Az ellendrzés ideje alatt az ellenérzott szervezetekkel torténd kapcso-
lattartast az ASZ SZMSZ*%-ének vonatkozé elSirdsai alapjan biztositotta.

Az utdellenérzés megallapitasait elsésorban az ASZ rendelkezésére &l-
[6, valamint az ellenérzott szervezetektdl elektronikusan bekért dokumen-
tumok alapoztak meg.

Az ellendrzési bizonyitékként felhasznalhatd adatforrasok kdzé tartoz-
nak egyrészt a szakmai programban felsorolt adatforrasok, masrészt min-
den —az ellen6rzés folyaman feltart, az ellenérzés szempontjabol informa-
ciot tartalmazd — dokumentum.

A pénzlgyi- és vagyongazdalkodas szabdlyszerlségére vonatkozdan az
intézkedési tervben foglalt feladatok végrehajtasat a dologi kiadasok, be-
vételek, személyi kiaddsok, elSleg, vevd, aktiv-, passziv idébeli elhatarola-
sok allomanyabol 10 - 10 db véletlen mintavétellel kivalasztott tétel alapjan
értékelte az ASZ. A kivalasztott tételek esetében azt ellendrizte, hogy az
Egyetem az intézkedési tervben meghatarozott feladatok végrehajtasa so-
ran biztositotta-e a jogszabalyok és a belsé szabalyzatok elGirdsainak meg-
felel6 mdkodtetést.

Az intézkedési tervekben el6irt feladatokat, azok végrehajthatdsaga, il-
letve végrehajtasa szempontjabdl az alabbiak szerint kell értékelni:

—®  hatdridében végrehajtott” a feladat, ha a teljesités dokumentaltan,
az intézkedési tervben el8irt hatdrid6ben és tartalommal megtor-
tént;

—® hataridén tul végrehajtott” a feladat, ha annak teljesitése az intéz-
kedési tervben meghatdrozott modon, de az elGirt hataridén tul tor-
tént meg;

!

Lrészben végrehajtott” a feladat, ha végrehajtasa teljes korlen az
intézkedési tervben elSirt médon nem tortént meg;

|

,nem végrehajtott” a feladat, ha a végrehajtds nem tértént meg,
vagy amennyiben a teljesitést nem dokumentaltak;

I

,okafogyottd valt” a feladat, ha végrehajtasara — meghatdrozott ese-
mény bekovetkezése, tovabba kils6 korilmény, a mdkddést érinté
feltétel valtozdsa miatt —mar nincs szlikség, illetve lehet&ség, és egy-
értelmlen megallapithato, hogy az intézkedést szlikségessé teve ko-
rilmény a jov6ben nem fordulhat el§;

—® nem id6szer(i” az a feladat, amelynek ellen6rzési id6szakon belili
végrehajtasara azért nem kerult (kerllhetett) sor, mert az intézke-
dés alapjaul szolgdld esemény nem kovetkezett be, de annak jové-
beni el6forduldsa lehetséges, a végrehajtasa nem volt esedékes,
vagy a végrehajtds hatarideje még nem jart le.

Az ellenérzés lefolytatdsdhoz az ellen6rzott szervezetek a tanusitva-
nyok elektronikus kitoltésével, valamint az ASZ altal kért dokumentumok
elektronikus megklldésével szolgaltattak adatokat, amelyek valddisagat és
teljes korlségét az ellendrzott szervezet vezetdje altal tett teljességi és hi-
telességi nyilatkozat igazolja. Az igy rendelkezésre bocsatott adatok, infor-
macidk kontrollja az ellenérzés keretében tortént.
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MEGALLAPITASOK

Az ellendrzott szervezetek az intézkedési terveikben foglaltakat

j{g4

az eloirt hataridoben végrehajtottak-e?

Osszegz6 megallapitas

Az Egyetem kancelldrja az intézkedési tervben vallalt részben
végrehajtott és végre nem hajtott feladatai a belsé kontroll-
rendszer, a pénziigyi- és vagyongazdalkodas teriiletén to-
vabbra is kockazatot jelentenek az Egyetem szabalyszer{i m-
kodésére. Az EMMI az intézkedési tervében vallalt feladatat
hataridében végrehajtotta.

Az ASZ a szdmvevSszéki jelentésben a rektor részére négy pontban tizen-
négy javaslatot fogalmazott meg, amelynek hasznositasara az Egyetem
harminchat feladatot hatarozott meg.

A rektor altal a hidnyossagok, szabdlytalansagok megszintetésére elké-
szitett és az ASZ részére megkiildott intézkedési tervben meghatarozott
harminchat feladatbdl kilencet hataridében, tizet hatdridén tul, nyolcat
részben hajtottak végre, hatot nem hajtottak végre, tovabbi hdarom okafo-
gyottd valt.

Az ASZ javaslatai alapjan készitett intézkedési tervben vallalt feladatok
végrehajtasardl az Egyetem vezette a Bkr.*! 14. §-ban el6irt nyilvantartast.

Az Egyetem intézkedési tervében vallalt feladatok végrehajtasanak ér-
tékelési kategdridk szerinti megoszlasat az 1. dbra szemlélteti.

1. dbra

Az Egyetem feladatai
veégrehajtasanak értékelési kategoriak
szerinti megoszlasa

¥ Hatarid6ben végrehajtott

¥ Hatariddn tul végrehajtott

¥ Részben végrehajtott

~ Nem végrehajtott

® Okafogyotta va

Forrds: ASZ

Az Egyetem intézkedési tervében vallalt feladatokat, meghatarozott ha-
taridéket, a feladatok végrehajtasaért felelés személyt és a feladatok vég-
rehajtdsat az |. szamu melléklet mutatja be.
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Megdllapitasok

’ 1. tablazat

AZ EGYETEM INTEZKEDESI TERVEBEN VALLALT BELSO
KONTROLLRENDSZER SZABALYSZERU KIALAKITASARA,
MUKODTETESERE VONATKOZO FELADATOK

Végrehajtasa Sorszama

Hatérid6ben végrehajtott 1/, /2, 1/8.1

Hatérid6n tul végrehajtott 1/1,1/3,1/5,1/6, 1/7.1

Részben végrehajtott 1/4,1/7.2,1/9.1

Nem végrehajtott 1/8.2,1/9.2 :
Forrds: ASZ

A KONTROLLKORNYEZET szabélyszer( kialakitasat nem ta-
mogatta az elmaradt Eszkdzok és Forrasok Ertékelési Szabalyzat'?, az On-
kdltség-szamitdsi Szabdlyzat®®, a Pénzkezelési Szabalyzat aktualizélasa, és
az Avr.®>13. § (2) e), f), g) pontjaiban meghatarozott, m(ikddéshez kapcso-
16d6, pénzlgyi kihatassal bird és gazdalkoddssal kapcsolatos jogszabdalyban
nem rendezett kérdések — reprezentacios kiadasok szabalyai, a gépjarmd-
vek, vezetékes- és mobiltelefonok igénybevételének és haszndlatanak
rendje — kezelésének elmaradasa.

Ugyanakkor az Ugyrendeki1-5%, Etikai Kddexelkészitése, a szabdlyta-
lansagok kezelésének®® rendjének aktualizélasa, a vezetsi dontések meg-
hozataldhoz szlikséges tajékoztatdsi-, beszdmoltatdsi rendszer kialakitésa,
a gazdalkodast érinté belsé szabalyzatok meghatdrozd részének és az
SZMSZY feliilvizsgélata és aktualizélasa javitotta az Egyetem szabalyos md-
kodését.

A KOCKAZATKEZELESI RENDSZER kialakitdsardl gon-
doskodtak a Kockazatkezelési Szabalyzat® feliilvizsgalataval, modositasa-
val, ugyanakkor nem mukodtették a jogszabdlyoknak megfelelen. A kan-
celldr a Bkr. 7. § (2) bekezdésének elGirasaitél eltéréen nem mérte fel a
tevékenységben rejlé és a szervezeti célokkal 6sszefligg kockazatokat, és
nem hatdrozta meg az egyes kockazatokkal kapcsolatban sziikséges intéz-
kedéseket, azok teljesitésének folyamatos nyomon kdvetésének maédjat.

A KONTROLLTEVEKENYSEG kereteinek kialakitasénak és
mUkodtetése érdekében hataridén tul gondoskodtak a folyamatba épitett
el6zetes és utdlagos vezetdi ellendrzési rendszer Ellendrzési Nyomvonala-
nak?! elkészitésérdl. Hatarid6ben intézkedtek a gazdalkodasi jogkorok gya-
korldsara vonatkozd szabalyzat megalkotasardl, a jogkdrdket tartalmazd
nyilvantartas vezetésérdl, gazdalkodasi jogkorok gyakorlasara vonatkozd
felhatalmazasok kiaddsaral.

AZ INFORMACIOS ES KOMMUNIKACIOS REND-

SZER kialakitdsa érdekében a rektor elkészitette az Adatvédelmi-, Adat-
kezelési és Adatbiztonsagi Szabalyzatot??. A kancellar nem gondoskodott a
Bkr. 9. § elGirasaitdl eltéréen a gazdadlkodasi adatokon alapuld vezetdi in-
formacids rendszer kialakitdsardl és mikodtetésérdl, igy nem biztositott,
hogy az informdcidk megfelel6 id6ben eljussanak az illetékes szervezeti
egységhez, illetve személyhez. Tovabba a beszdmolasi szinteket, hatarid6-
ket, mddokat nem hataroztdk meg.
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Megdllapitdsok

A MONITORING RENDSZER belsg ellenbrzés mikodési hia-
nyossagait nem szlntették meg. A kancelldr ugyan gondoskodott a belsé
ellenérzés szabalyozottsaganak felllvizsgalatarol, ugyanakkor nem intéz-
kedett a Bkr. 28. § c) bekezdésének elbirdsai ellenére a kordbbi vizsgdlatok
megallapitasai alapjan jovahagyott intézkedési tervekben foglalt feladatok
végrehajtasara.

2. tablazat

EGYETEM INTEZKEDESI TERVEBEN VALLALT PENZUGYI GAZDALKODAS
SZABALYSZERU KIALAKITASARA, MUKODTETESERE VONATKOZO

FELADATOK
Végrehajtasa Sorszama
Hatarid6ben végrehajtott 11/5
Hatdrid6n tul végrehajtott /4.1, 111/4.3
Részben végrehajtott /3, 11/4.2
Okafogyotta valt /4.4

Forrds: ASZ

PENZUGYI GAZDALKODAS szabalyszer( mikodése érdeké-
ben gondoskodtak az egyes bevételek esetében a nyugtaadasi kotelezett-
ség teljesitésérdl, a munkaidé nyilvantartasi-teljesitési igazolasi nyomtat-
vanyok elkészitésérél. Tovabba gondoskodtak a 2016/2017-es tanévre vo-
natkozd képzési onkdltség meghatdrozdsardl, és 2016. évtdl a teremhasz-
nalati dijak onkoltségszamitdson alapuld megallapitdsarol.

A pénzlgyi gazdalkodas terlletén a kordbban azonositott hidnyossagok
egy része tovabbra is fennallt. A kancelldr nem gondoskodott az Ahsz.% 50.
§ (5), az Onkoltség-szamitasi Szabalyzat 17. § (4), és Gazdalkodasi Szabaly-
zat 9. § (7) bekezdések elSirdsainak megfelel6en a 2015/2016-0s tanévre
vonatkozo téritési dijak, az eszkdzok bérbeadasi dijanak —2016. évi terem
bérbeadds dijat kivételével — dnkoltségszamitdson alapuld megéllapitasa-
rél. Tovabba a kancelldr nem gondoskodott a személyi juttatdsok kifizetése
elStt az Avr. 57. §-ban el6irt teljesitésigazolasrol.

3. tablazat

EGYETEM INTEZKEDESI TERVEBEN VALLALT VAGYONGAZDALKODASRA
VONATKOZO FELADATOK

Végrehajtasa Sorszama

Hataridében végrehajtott IV/1, IV/3, IV/4, IV/10
Hataridén tul végrehajtott IV/2
Részben végrehajtott IV/5, IV/12

Nem végrehajtott IV/6, IV/8, IV/9
Okafogyotta valt IV/7,IV/11

Forrds: ASZ

VAGYONGAZDALKODAS szabdlyszeri kialakitasa érdekében
intézkedtek a vagyongazdalkodasi terv elkészitésérél, a vagyongazdalko-
dasra vonatkozd belsé szabalyzatok aktualizaldsardl, az eléleg elszamola-
sok szabalyozdsardl, az eszkdz bérbeaddsok esetében az atlathatdsag ko-
vetelményének biztositasardl, a szamviteli bizonylatok meg6rzésérél.

A kancelldr nem gondoskodott annak érdekében, hogy a 19/2014.
(X1.29)?* szam rektori utasitas 15. § (5) bekezdésnek megfelel6en a 2015.
évi mérlegben a vevdk altal elismert kdvetelés szerepeljen, a teljes kord
vevBallomanyra vonatkozéan egyenlegkozIl6 levél megkildésérdl. Tovabba
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nem gondoskodtak a kordbbi ellenérzés altal feltart hidnyossagok tekinte-
tében a munkajogi felel6sséggel kapcsolatos kortlmények kivizsgalasara. A
kancellar nem intézkedett a Vtvr® 14. § (1)-(2) bekezdések el&irasaitdl el-
téréen az MNV Zrt.?5-nek szolgaltatott adatok és a mérleg kozotti egyezd-
ség megteremtésérdl, valamint a 22/2014.(XI1.15.) szdmu rektori utasitas
27.8§(4), (12) és 33. § (3), (7) bekezdései elGirasainak betartasardél az uto-
lagos elszamolasra felvett el6legek elszamoldsanal.

4. tablazat

EGYETEM INTEZKEDESI TERVEBEN VALLALT SZENATUS
GAZDALKODASSAL KAPCSOLATOS JOGGYAKORLASARA VONATKOZO

FELADATOK
HatdridSben végrehajtott /1
Hatéridén tul végrehajtott 1/1, 11/3, 11/4
Részben végrehajtott 1/2
Nem végrehajtott /2

Forrds: ASZ

SZENATUS GAZDALKODASSAL kapcsolatos joggyakorlasa-
nak megfelel8ssége javult, mivel a kancelldr gondoskodott a Szenatus felé
a felterjesztésekrdl, ezért a Szenatus dontott a minéség és teljesitmény
alapjan differencialo jovedelemelosztas elveirdl, a 2015. évi és 2016. évi
Szabdlyzatban meghatdrozott hallgatok altal fizetendd téritési dijakrdl, a
Foglalkoztatasi Kovetelményrendszer médositasardl. Ugyanakkor a kancel-
lar az Nftv.?” 74. § (3) bekezdésében el&irtaktdl eltéréen nem gondosko-
dott a 62/2016.(09.13.) szdmu szenatusi dontéssel elfogadott SZMSZ mo-
dositds, és a 2015. évi és 2016. évi elemi koltségvetés EMMI részére tor-
ténd megkildésérdl.

5. tablazat

EMMI INTEZKEDESI TERVEBEN VALLALT FELADAT

Végrehajtasa Sorszama

Hatéridében végrehajtott 1
Forrds: ASZ

Az EMMI?8 ltal a hidnyossagok megsziintetésére elkészitett és az ASZ
részére megkildott intézkedési tervében egy feladatot vallalt, felelGsként
a Belsd Ellendrzési F6osztalyt? jelolte meg.

Az EMMI hataridében intézkedett a belsé kontrollrendszer kialakitasa-
val és miikodtetésével, a pénzlgyi és vagyongazdalkodassal, vagyonkimu-
tatdssal Osszeflggésben feltar szabalytalansdgokhoz kapcsolddd munka-
jogi felelsség kivizsgalasanak meginditasardl. A felel6s Belsé Ellenérzési
FSosztaly nem tartotta indokoltnak intézkedés kezdeményezését.

Az ASZ javaslatai alapjan készitett intézkedési tervben rogzitett felada-
tok végrehajtasarél az EMMI a Bkr. 14. §-ban elGirt nyilvantartast vezette.

Az EMMI intézkedési tervében vallalt feladatot, meghatdrozott hatar-
id6t, a feladat végrehajtasaért felelds szervezetet és a feladat végrehajta-
sat a Il. szamu melléklet mutatja be.
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MELLEKLETEK

. SZ. MELLEKLET: AZ ASZ 15033. SZAMU JELENTESEHEZ KAPCSOLODO INTEZKEDESI TERV VEGREHAITASA A LISZT FERENC ZENEMUVESZETI EGYETEMNEL

1.

Az intézkedési tervben rogzitett
feladat

I/8.1. Belsé ellendrzés szabalyozottsaganak felllvizsga-
lata.

II/1 Elemi koltségvetés felterjesztése Szenatus részére jo-
vahagyas céljabol.

I11/1. A gazdalkodasi jogkorok szabalyszer( gyakorldsanak
biztositdsa. A Szendtus 2014. februar 11-én Ulésén elfo-
gadta a Gazdalkodasi Szabalyzat maddositasat, melynek
keretében szabalyozdsra kerllt a kotelezettségvallalas
rendje. A Gazdalkodasi Szabalyzat végrehajtasat a 2014.
marcius 31-én kiadott 6/2014.sz. rektori utasitds bizto-
sitja. A rektori utasitasban meghatdrozasra keriltek a gaz-
dalkodasi jogkorok gyakorlasara jogosult munkakorok, a
jogkorok gyakorlasara vonatkozd elGirasok. E két szaba-
lyozdssal az intézkedés megtortént a gazdalkodasi jogko-
rok szabalyszer(i gyakorlasanak biztositasa érdekében, to-
vabbi intézkedést nem igényel.

I11/2. A gazdalkodasi jogkorok szabalyszerl gyakorlasdnak
érvényesllése érdekében a jogkort gyakorld személyek
jogosultsaganak ellen6rzése gazdasagi eseményenként. A
gazdalkodasi jogkorok aktualizalasa, folyamatos nyomon
kovetése, alairds mintak naprakészségének biztositasa.

Az intézkedési
tervben
meghatarozott

hataridé

2

Az intézkedési
tervben meg-
hatarozott
felel6s

3

A feladat végrehajtasa

Hataridében végrehajtott feladatok

2015. szeptember
30.
minden évben
Nftv. szerint

folyamatos

belsé ellendrzési
vezetd
Kancellar

kancellar, gazdal-
kodasi jogkort
gyakorldk, pénz-
tgyi vezetd
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A kancellar a Belsé ellendrzési kézikonyv3® modositasaval gondoskodott a belsé ellenér-
zés szabalyozottsaganak felllvizsgalatarol.

A kancellar 2015. marcius 17-re és 2016. majus 10-re gondoskodott az elemi koltségve-
tés Szenatus részére torténd felterjesztésérdl. A Szenatus az elemi koltségvetéseket a
15/2015. (03. 17.) szamu, és a 27/2016. (05. 10.) szdmu hatarozataival fogadta el.

A rektor intézkedett a Gazdalkodasi Szabalyzat végrehajtasardl a 6/2014. (l1l. 31.) szamu
utasitassal, melyben meghatarozta a gazdalkodasi jogkorok gyakorlasara jogosult mun-
kakoroket és a jogkorok gyakorlasara vonatkozo elSirdsokat. Az Egyetem a Gazdalkodasi
Szabalyzatban szabalyozta az Avr.-ben el6irt gazdalkodasi jogkdrok eljarasi és dokumen-
tacids részletszabalyait.

A kancelldr a gazdalkodasi jogkordket tartalmazé belsé szabalyzatait aktualizalta a 2016.
november 22-én kiadott kotelezettségvallalasok, beszerzések és szerz6déskotések rend-
jérél szol6 szabalyzattal, valamint a rektor és a kancellar a szakmai teljesités igazolds
maodjardl és azt végzd személyek kijelolésérdl szold 1/2017. (1. 11.) szamd utasitasaval.
Gondoskodtak a gazdalkodasi jogkorok gyakorlasara jogosult személyeket és alairds min-
taikat tartalmazo nyilvéntartds vezetésérdl, és az utalvanyozo, érvényesité és teljesités-
igazolo személyek felhatalmazasainak kiaddsarol. A gazdalkodasi jogkorok szabalyszerd



Mellékletek

Az intézkedési tervben rogzitett
feladat

/5 Egyes bevételek nyugtaadasi kotelezettség teljesi-
tése.

IV/1. Vagyongazdélkodasi terv elkészitése és felterjesz-
tése Szenatus részére jovahagyas céljabdl.

IV/3. Szamviteli nyilvantartast kozvetlenul és kozvetetten
alatamasztd szamviteli bizonylatok jogszabalyban eldirt
maédon torténd megbrzése, a megbrzés korilményeinek
biztositasa.

IV/4. ElGlegek elszamolasanak jogszabalyi el&irasoknak
megfelel6 gyakorlat kialakitasa. A pénzkezelés rendjérdl
2014. december 15-én kiadott 22/2014. sz. rektori utasi-
tds részletes leirdsokat tartalmaz az utélagos elszamoldsra
felvett el6legekre és a kdrtyahasznalatra vonatkozéan.
Ezen intézkedéssel részben teljesil az el6legek elszamola-
sanak el8irdsoknak megfeleld teljesitése.

IV/10. Eszkozok bérbeadassal torténd hasznositasa soran
az atldthatdsag kovetelményeinek biztositdsa érdekében
a szerz8d6 felektdl a jogszabalyban el&irt nyilatkozat meg-
tételének megkovetelése.

Az intézkedési

tervben meg-

meghatarozott hatdrozott
hataridé felelGs

2. 3.

Az intézkedési
tervben

minden évben Kancellar

Nftv. szerint

folyamatos irattar kezel§

A feladat végrehajtasa

gyakorlasa érvényesiilt a teljesitésigazolas, érvényesités, utalvanyozas kulcskontrollok
esetében.

A kancellar gondoskodott a bevételek esetében a nyugtaadasi kotelezettség teljesitésé-
rél, az integralt pénzigyi és szamviteli nyilvantartd rendszerben nyugta helyett szamla
kiallitasaval, megfelelve ezzel az Afa tv.31 166. §-ban el8irtaknak.

A kancellar hatarid6ben gondoskodott a vagyongazdalkodasi tervek elkészitésérdl és a
Szendtus részére torténd felterjesztésrél. A Szendtus a 2015. évi vagyongazdalkodasi
tervet 15/2015. (03. 17.) szamU hatarozataval, a 2016. évi vagyongazdalkodasi tervet a
27/2016. (05. 10.) szamu hatarozataval hagyta jova.

A kancellar biztositotta a Szamv. tv.32 169. §-ban elGirtakkal 6sszhangban a szamviteli
nyilvantartast aldtamaszto szamviteli bizonylatok megérzését.

A rektor hatarid6ben intézkedett az el6leg elszamoldsdnak jogszabalyi el6irdsoknak
megfelel6 gyakorlat kialakitasara. A rektor 2014. december 15-én kiadta a pénzkezelés
rendjérdl szold 22/2014.(X1.29)33 szamd utasitast, amelynek 33. §-a tartalmazta az el6leg
elszamoldsara vonatkozo szabalyokat, megfelelve ezzel a Szamv. tv. 14. § (8) bekezdé-
sében és a Szja. tv. 72. § (4) bekezdés c) pontjaban elSirtaknak.

Az Egyetem az eszk6zok bérbeadassal torténd hasznositasa sordn biztositotta az atlat-
hatdsag kovetelményét, a szerz6dé féltél megkovetelte az Nvtv.34 3. § (2) bekezdésében
el6irt 4tldthatdsagi nyilatkozat megtételét, melyet a bérleti szerz6désben rogzitettek.

Hatariddn tul végrehajtott feladatok

10.

I/1. SZMSZ jogszabalyi elSirasoknak megfelel6 aktualiza-
|dsa és Szenatus elé torténd terjesztése.

Nftv. szerint Kancellar

2015.aprilis 30.
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Arektor az Nftv. 11. § (1) bekezdésben és a 2. mellékletében meghatarozott elSirasokkal
0sszhangban aktualizélta az SZMSZ koteteit, kdtelezd részeit. Az Egyetem az intézkedési
tervben meghatdrozott 2015. 4prilis 30-at kovetden, 2015. december 8-ra aktualizalta,
terjesztettel eld a Szenatus elé a Szervezeti és M(ikddési Rendjét. A Foglalkoztatasi Ko-
vetelményrendszer médositasat 2017. februar 14-re, a Hallgatoi Kovetelményrendszer
modositasat 2016. februdr 9-re, hataridén tul készitette el. A Szendtus a 70/2015.
(12.08.) szamu, a 9/2017. (02.14.) szdamu és a 6/2016. (02.09.) szdmU hatédrozataival el-
fogadta a beterjesztett modositasokat.
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11.

12.

13.

14.

15.

16.

Az intézkedési tervben rogzitett

feladat

I/3. Ugyrend készitésére kotelezett szervezeti egységek
Ugyrendjeinek elkészitése és jovahagyasra torténé be-
nyUjtdsa.

I/5. Folyamatba épitett elézetes és utdlagos vezetdi el-
lenérzési rendszer (FEUVE) ellenérzési nyomvonalanak
elkészitése.

I/6. Szabalytalansagok kezelésének eljarasrendjének felul-
vizsgdlata, szlkség szerinti aktualizaldsa, az Etikai Kddex
valamint az Adatvédelmi-, adatkezelési és adatbiztonsagi
szabalyzat elkészitése.

I/7.1 Kockazatkezelési szabalyzat felllvizsgalata, sziikség
szerinti aktualizalasa.

dijak felterjesztése Szenatus részére jovahagyas céljabol.

[I/4. MinGség és teljesitmény alapjan differenciald jovede-
lemelosztds elveinek kidolgozasa és felterjesztése a Sze-
natus részére jovahagyas céljabal.

Az intézkedési
tervben
meghatarozott
hataridé
2.

SZMSZ elfogadasat
kovets 60. nap

2015.december
31.

2015.oktober 30.

2015.majus 31.

minden évben, a
Szabalyzatban

meghatarozott id6-

pont

2015. szeptember
30.

Az intézkedési
tervben meg-
hatdrozott
felelds
3.
valamennyi,
SZMSZ-ben meg-
hatarozott vezeté

pénzligyi vezetd
és belsé ellenér-
zési vezetd

Fétitkari Iroda
jogtanacsos

Fétitkari Iroda

jogtanacsos

kancellar, tan-
székvezetdk
egyutt

kancellar
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A feladat végrehajtasa

Az Ggyrend készitésére kotelezett szervezeti egységek ligyrendjeik elkészitésére és jova-

hagyasra torténé benyujtasara hataridén tul 2016. augusztus 12-re intézkedtek. A kan-
celldr 2016. augusztus 12-én adta ki a Kommunikacids és Médiatartalmi Igazgatdsag
10/2016. (VIII.12.) szamu, a Koncert- és Rendezvénykdzpont 11/2016. (VIII.12.) szamu,
a Kancellari Hivatal 12/2016. (VII1.12.) szamU, a Gazdasagi Igazgatdsag 13/2016. (VII1.12.)
szamu, a MUiszaki és Vagyongazdalkodasi Igazgatdsag 14/2016. (VII1.12.) szamu miko-
dési rendeket szabalyozé utasitasokat.

A kancellar a folyamatba épitett el6zetes és utdlagos vezetdi ellendrzési rendszer ellen-
6rzési nyomvonalat az intézkedési tervpontban meghatarozott hataridén tul, 2016. nov-
ember 22-re készitette el, amelyet a 15/2016. (X1.22.) szamu kancellari utasitas 1. szamu
melléklete tartalmaz.

Az Info tv.3> 24. § (3) bekezdésében foglalt elSirdsnak megfelelen a rektor elkészitette
az Egyetem Adatvédelmi, Adatkezelési és Adatbiztonsdgi Szabdlyzatat. A szabalyzatot az
intézkedési tervben meghatarozott hataridén tul, 2016. junius 14-re készitették el, ha-
télyba lépésének datuma 2016. junius 15. A Szabdlytalansagok Kezelésének Eljaras-
rendje hatarid6n tul,2016. junius 22-re kerllt aktualizaldsra. A szabdlyzatot a rektor és a
kancellar a 2/2016. (VI.22.) szamon adta ki. A rektor az Egyetem Etikai kddexét hatarid6-
ben, 2015. szeptember 15-re elkészitette, amely 2015. oktéber 1-jétél Iépett hatalyba.
A rektor a Kockazatkezelési Szabalyzat aktualizalasardl 2015. junius 8-ra gondoskodott.
A 9/2015 (VI.8.) szamu utasitassal kiadott szabalyzatban meghataroztdk a kockazati té-
nyezGket, azok értékelését, a kockazatokra vonatkozo valaszreakcidkat és a kockazatok
felllvizsgalatdnak maodjat.

fizetendd téritési dijak 2015. julius 9-re és 2016. julius 12-re Szendtus részére torténd
felterjesztésérdl. A Szendtus a 2015/2016. tanévre vonatkozé hallgatéi téritési dijakat a
48/2015. (07.09.) szamu hatarozataval, a 2016/2017. tanévre vonatkozé hallgatoi téri-
tési dijakat a 46/2016. (07.12.) szdmU hatarozataval fogadta el.

A kancelldr a minGség és teljesitmény alapjan differenciald jovedelemelosztas elveinek
kidolgozasardl és a Szenatus részére torténd felterjesztésrél 2017. februar 14-re gon-
doskodott. A Szendtus a 2017. februdr 14-i szenatusi Glésén elfogadta a Foglalkoztatasi
Kovetelményrendszer modositasat, amelynek 70. §- a tartalmazta a min&ség és teljesit-
mény alapjan differencialé jovedelemelosztas elveit.



Mellékletek

Az intézkedési
tervben
meghatarozott
hataridé

Az intézkedési tervben rogzitett

feladat

2.
17.  1ll/4.1 Munkaid6 nyilvantartasi-, teljesitési igazolasinyom-  Hatarid6: 2015. ju-
tatvany készitése személyi juttatas jogcimenként. nius 30.

18. Ill/4.3. A vizsgalt id6szak munkaidé-nyilvantartds vezeté-  2015. szeptember
sének elmulasztasaval kapcsolatos szabdlytalansag tekin- 30.

tetében a munkajogi felel6sséggel kapcsolatos korilmé-
nyek kivizsgalasara iranyulo eljaras meginditasa.
19. IV/2. Vagyongazdélkodasra vonatkozd belsd szabdlyzatok 2015.november
aktualizalasa, a hidnyzo szabalyzatok elkészitése 30.

Az intézkedési
tervben meg-
hatdrozott
felel6s
3.
Felel6s: bér és
munkadigyi osztaly

vezetbje, kozre-
mikodik a jogta-
nacsos, pénzugyi
vezetd

rektor és kancel-
lar

fémérnok

A feladat végrehajtasa

4.
A rektor és a kancellar hataridén tul, 2016. julius 1-re készitette el a munkaidd nyilvan-

tartasi-teljesitési igazolasi nyomtatvanyokat. A szabadsagkiadas és munkaid6-nyilvan-
tartds szabalyairdl sz616 3/2016. (VII.1.) szamu utasitas 4, 5, 6, 7. és 9. szamu mellékletei
tartalmaztak a személyi juttatasok esetében alkalmazando teljesitésigazolasi nyomtat-
vanyokat.

A kancellar a munkaidé-nyilvantartas vezetésének elmulasztasaval kapcsolatos szabaly-
talansag kivizsgaldsa alapjan a KC169/1/2016. szamu feljegyzésben, 2016. november 22-
én megallapitotta, hogy az érintett szervezeti egység vezetdjének személyében valtozas
tortént, a jogviszony megsz(inése miatt nem érvényesitheté a felel6sség, masrészt a
munkajogi felelGsség érvényesitésének lehet6sége eléviilt.

A rektor az intézkedési tervében meghatarozott hataridén tul, 2016. oktéber 11-re gon-
doskodott a Vagyongazdalkodasi Szabalyzat aktualizaldasarél. A Szenatus a 71/2016.
(10.11.) szamu hatarozataval fogadta el a szabalyzatot. A vagyongazdalkodashoz kap-
csolédo kotelezettségvallalasok, beszerzések, és szerz8déskotések rendjének aktualiza-
ldsa 2016. november 22-re készilt el.

Részben végrehajtott feladatok

20. /2. Az elfogadott SZMSZ fenntartd részére torténd meg-  Szendtusi dontést

kildése kovetéen azonnal

kancellar

20

Végrehajtott feladatrész:

A kancelldr az elfogadott SZMSZ mddositasok megkildésérdl a fenntartd részére hét
esetben gondoskodott. Hat SZMSZ maodositast az Nftv. 74. § (3) bekezdés elbirasainak
megfelel6en a szenatusi dontést kdvetd 15 napon beldl, a 2017. januar 17-ei médositast
15. napot kovetd napon kildte meg. A Szenatus az ellendrzott idészakban a Szervezeti
és M(ikodési Rendet négy alkalommal, a Foglalkoztatasi Kovetelményrendszert egy al-
kalommal, a Hallgatdi Kévetelményrendszert szintén négy alkalommal maddositotta,
2015. december 08-an, 2016. februdr 09-én, 2016. majus 10-én, 2016. junius 14-én,
2016. szeptember 13-an, 2017. januar 17-én, 2017. februar 14-én és 2017. marcius 14-
én.

Nem végrehajtott feladatrész:

A kancellar nem gondoskodott a 2016. szeptember 13-i szenatusi tlésen a 62/2016.
(09.13.) szamu hatdrozattal elfogadott Szervezeti és M(ikodési Rend és Hallgatdi Kéve-
telményrendszer modositasanak fenntarto részére torténdé megkildésérdl, az Nftv. 74.
§ (3) bekezdésben foglaltak nem érvényesultek.
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hataridé
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Az intézkedési
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3.

A feladat végrehajtasa

21. /4. A gazdalkodassal 6sszefliggd valamennyi, jogszabaly- 2015. november
ban elGirt belsé szabalyzat aktualizalasa, a hidanyzo sza- 30.

balyzatok elkészitése.

22. 1/7.2. Kockézatkezelési rendszer miikodési kornyezetének — 2015. junius 30. és

kialakitasa, ennek keretében felmérés az egyetem tevé- a mUkodtetés fo-
kenységében, gazdalkodasaban rejlé kockdazatokrdl, az lyamatos
egyes kockdzatokkal kapcsolatban szlikséges intézkedé-
sek valamint azok teljesitésének folyamatos nyomon ko-

vetési mdédjanak meghatdrozasa.

pénzigyi vezetd

kancellar
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Végrehajtott feladatrész:

Az intézkedési tervben meghatarozott hatarid6t kovetéen 2016. november 22-én kerlt
soraSzamlarend, 2016. januar 8-an az Eszkdzok és Forrasok Leltarozasi és Leltarkészitési
Szabalyzat, 2016. november 22-én a Kotelezettségvallalasok, Beszerzések és Szerzédés-
kotési rendjének, 2017. marcius 20-an a Szamviteli Politika és a Bizonylati Rend aktuali-
zaldsara.

Nem végrehajtott feladatrész:

A kancellar az ellendrzott id6szakban nem intézkedett a Szamv. tv 14. § (5) bekezdésé-
ben el6irt Eszkdzok és Forrasok Ertékelési Szabalyzat, az dnkéltségszamitas rendjére vo-
natkozo belsd szabalyzat, a Pénzkezelési Szabalyzat aktualizélasardl. Nem gondoskodtak
tovabbd a mkodéshez kapcsolddo, pénzigyi kihatdssal bird és gazdalkoddssal kapcso-
latos reprezentacios kiadasok felosztasanak, azok teljesitésének és elszamolasanak sza-
balyait rogzitd, a gépjarmivek igénybevételének és hasznalatdnak rendjét, a vezetékes-
és mobiltelefonok hasznalatat régzits szabélyozdsok elkészitésérdl, az Avr. 13. § (2) e),
f), g) bekezdéseitdl eltéréen. A felilvizsgalatot és mddositést, az elkészitést indokolta az
dllamhaztartasi szamvitel valtozasai, a kancellari rendszer bevezetésével 0sszefliggd
szervezeti valtozasok és a vonatkozo jogszabalyi el6irdsok betartasa.

Végrehajtott feladatrész:
A kockazatkezelési rendszer kialakitasa a 2015. junius 15-én hatalyba lépett Kockazatke-
zelési szabalyzatban hatarid6ben megtortént.

Nem végrehajtott feladatrész:

A kancellar nem gondoskodott a Bkr. 7. § (2) bekezdésében el&irt kockazatkezelési rend-
szer mikodtetésérdl, nem mérte fel a tevékenységgel és gazdalkodassal kapcsolatos
kockazatokat, és nem hatarozta meg az egyes kockazatokkal kapcsolatban sziikséges in-
tézkedéseket, azok teljesitésének folyamatos nyomon koévetésének maodjat.



Mellékletek

23.

24,

Az intézkedési tervben rogzitett
feladat

1/9.1. Vezet6i dontések meghozatalahoz szlikséges tajé-
koztatasi-, beszamoltatasi rendszer kialakitasa és mikod-
tetése. Kozép és felsd vezetdi szinten 2013. év masodik
felétdl értekezletek keretében keril sor a beszamolta-
tasra, az informacid cserére. Kozépvezetdi szinten: a kon-
certszervezési és Uizemeltetési feladatok heti rendszeres-
séggel megtartott operativ értekezleteken kertilnek meg-
beszélésre, az egyéb terileteken az ellatando feladatok,
valamint a hatarid6k figyelembe vételével. Felsd vezetdi
szinten: heti rendszerességgel kerll sor a Rektori Tandcs
Ulésére a napirend szerint érintett szakmai vezeté bevo-
nasaval. Heti rendszerességgel keril 6sszehivasra besza-
molasi és tajékoztatasi kotelezettséggel valamennyi ko-
zépvezetd részvételével a Vezetdi Ertekezlet, havonta ke-
ril megtartdsra a tanszékvezetSk és az OTO vezet&jének
részvételével a Tanszékvezetdi Ertekezlet. A rektor és a
kancellar heti rendszerességgel megtartott megbeszélé-
sen egyeztet a feladatokrél. A megdllapitds a tdjékozta-
tasi-, beszamoltatasi rendszer tekintetében tovabbi intéz-
kedést nem igényel.

I11/3. Téritési dijak, koltségtéritések, bérbeadasi dijak on-
koltségszamitason alapuld megallapitasa.

tervben
meghatarozott
hataridé

2.

minden évben az

Onkoltség-szami-

tasi Szabalyzatban
meghatdrozott id6-
pont, Uj feladatok
esetében a téritési
dijak, a koltségtéri-
tések, bérleti dijak
megallapitasakor

Az intézkedési
tervben meg-
hatarozott
felel6s

3.

pénzligyi vezet§
és adott bevétel-
szerz6 tevékeny-
séget végz6 szer-
vezeti egység ve-
zetbje
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e Az intézkedési

A feladat végrehajtasa

Végrehajtott feladatrész:

A rektor a vezet6i dontések meghozatalahoz szikséges tajékoztatasi-, beszamoltatasi
rendszer kialakitasat végrehajtotta, a Szervezeti és Mlikodési Rend 56-58. §-a 2016. ja-
nuar 1-tél tartalmazta a tajékoztatasi, - beszamolasi rendszer részét képezé Heti Koor-
dinaciés Vezet6i Ertekezlet, Rektori Tanacs ilései, Tanszékvezetdi értekezletek rendjére
vonatkozé eléirdsokat.

Nem végrehajtott feladatrész:

A rektor és a kancelldr nem gondoskodott az intézkedési tervben meghatarozott vezetdi
dontések meghozataldhoz sziikséges tajékoztatasi-, beszamoltatasi rendszer mikodte-
tésérdl, a Bkr 9. § elGirasai ellenére.

Végrehajtott feladatrész:

A Szendtus az 51/2015.(09.15.) szdmu hatérozataval elfogadta a 2016/2017-es tanévre
vonatkozd képzési onkoltségeket. A kancellar gondoskodott a 3/2016.(1.11.) szamu uta-
sitasaval a teremhasznalati dijak 6nkoltségszamitason alapuld megallapitasarol.

Nem végrehajtott feladatrész:

A kancellar nem gondoskodott a 2015/2016-0s tanévre vonatkozo téritési dijak, a hang-
szer-, és 2015. évi terem bérbeadas dijanak dnkoltségen alapuld megallapitasardl, elté-
réen az Ahsz.50. § (5), az Onkoltség-szamitasi Szabalyzat 17. § (4) és Gazdalkodasi sza-
balyzat 9. § (7) bekezdéseinek elSirasaitdl.



Mellékletek

Az intézkedési Az intézkedési

A feladat végrehajtasa

Az intézkedési tervben rogzitett tervben tervben meg-
feladat meghatarozott hatarozott
hataridé felelGs
. 2. 3.
25. /4.2 Személyi juttatas szamfejtése a bels6 szabalyzatban folyamatos bér- és munka-
meghatarozott, teljesitésigazolasra jogosult személy - jo- Ugyi osztaly veze-
vahagyott teljesitésigazolasi nyomtatvanyon torténd - iga- t6je

zoldsat kovetben.

26. IV/5 Utdlagos elszamolasra felvett eléleg elszédmolasara folyamatos pénzlgyi vezetd,
vonatkozd elSirdsok betartdsa és betartatasa. szervezeti egység-

vezet6k, pénzta-
ros

27. IV/12. Mérlegtételek jogszabaly és belsd szabalyzatok sze-  beszamolo készités pénzlgyi vezet6
rint torténd besorolasa és értékelése. hatérideje

23

Végrehajtott feladatrész:

A személyi juttatasok kifizetéseinél a teljesitésigazolas elvégzésére a jovahagyott nyom-
tatvanyt alkalmaztak, érvényesitve ezzel a 3/2016.(VII.1.) szdmu Rektori és Kancellari
utasitdas a 4, 5, 6, 7. és 9. szamu mellékleteiben meghatarozottakat.

Nem végrehajtott feladatrész:

A kancellar nem gondoskodott a személyi juttatasok szamfejtését megelézéen a teljesi-
tésigazolas elvégzésérdl, egy esetben nem tortént meg a teljesitésigazolas, négy esetben
a teljesitésigazolas a 3/2016. (VII.1.) szamu rektori és kancellari utasitas 7. § (2) bekez-
désében foglalt hatarid6t kévetben tortént meg.

Végrehajtott feladatrész:

Az utdlagos elszamoldsa felvett el6legek elszamolasa az engedélyezett Gsszeggel meg-
egyez@ O0sszegben tortént, a megalapozé dokumentumok rendelkezésre alltak, és a fel
nem hasznalt elélegek elszamolasa megtortént.

Nem végrehajtott feladatrész:

A kancelldr nem gondoskodott az utélagos elszdmoldsra felvett el6leg elszamolasra vo-
natkozo belsd szabdlyzat elGirasainak betartatasara. Egy elSleg elszdmolds esetében a
22/2014. (X11.15.) rektori utasitas 27. § (12) bekezdésében foglaltak ellenére az utalvany-
rendeletet a pénztarellenér nem ellendrizte. Hét el6leg elszamolas esetében az eléleg
elszamolasra kotelezett nem szamolt el hataridében a felvett el6leggel, azonban a pénz-
taros a 22/2014. (XI1.15.) rektori utasitas 33. § (7) bekezdésben foglaltak ellenére irasban
nem szélitotta fel az elszamolas megtételére. Két elSleg elszamolas esetében a pénzta-
ros a 22/2014. (XI11.15.) rektori utasitas 27. § (4) bekezdésében foglaltak ellenére nem a
jogosult személyek utalvanyozasaval ellatott kiadasi pénztarbizonylat alapjan teljesitette
az el6legek kifizetését, amely nem felel meg a 22/2014. (XII. 15.) rektori utasitas 33. §
(3) bekezdésben és az Avr. 59. § (4) bekezdésében foglalt elSirasokkal.

Végrehajtott feladatrész:

A kancellar gondoskodott az Ahsz.-ben és az eszkdzok és forrasok értékelésének rendjé-
rél sz616 19/2014. (X1.29.) szamu rektori utasitassal 6sszhangban a kovetelések év végi
értékelésérdl, az értékelés alapjan értékvesztés elszamolasarodl. Az aktiv-, és passziv id6-
beli elhataroldsok mérlegtételeinél az Ahsz. 13. § (9) és 14. § (11) bekezdéseinek meg-
felel6en gondoskodtak az értékelésrdl, besorolasrol.
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Nem végrehajtott feladatrész:

A kancellar nem gondoskodott a kovetelések értékelése soran a Szamv. tv. 65. § (1) be-
kezdésének és az eszkdzok és forrasok értékelésének rendjérél szolé 19/2014. (XI. 29.)
rektori utasitas 15. § (5) bekezdésében elGirtak érvényesitésérdl, mivel 2015. évben
négy vevd kovetelést a mérlegben szerepelt annak ellenére, hogy a vevdk altali elisme-
rés dokumentumaval nem rendelkeztek.

Nem végrehajtott feladatok

28.

29.

30.

31

32.

33.

1/8.2. A belsé ellenérzés mikodési hidnyossagainak meg-
szlintetése, a kordbbi vizsgalatok megallapitasai alapjan
jovahagyott intézkedési tervekben foglalt feladatok vég-
rehajtasa.

1/9.2. A gazdalkodasi adatokon alapulé informaciés rend-
szer kialakitasa és m(kodtetése (VIR).

I1/2. A szenatus altal elfogadott koltségvetés megkildése
a fenntarto részére.

IV/6. A kovetelések szabdlyszerl elvégzése érdekében
egyenlegkozl6 levelek megkiildése a vevék részére.

IV/8. Az el6legekkel kapcsolatos elszamolasi szabalytalan-
sagok tekintetében munkajogi felel6sséggel kapcsolatos
kortlmények kivizsgaldsara iranyuld eljaras meginditasa.
A munkajogi felel6sségre vonas a IV/8. pontban leirtak
alapjan nem lehetséges.

IV/9. MNV Zrt.-nek szolgaltatott adatok és a mérleg ko-
z0tti egyez6ség érdekében vagyonkataszteri adatok he-
lyesbitése.

2015. szeptember
30.

2015. november
30.

Szendtusi dontést
kovetden azonnal

2015.aprilis 30.

belsé ellenbrzési
vezetd a végre-
hajtas ellenérzé-
séért, kancellar a
feladatok végre-
hajtasaért
kancellar

kancellar

pénzlgyi vezetd
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A kancellar nem gondoskodott a belsé ellenérzés mikodési hianyossagainak megszin-
tetésérdl, a Bkr. 28. § (c) bekezdésében elbirtaktdl eltéréen a kordbbi vizsgalatok meg-
allapitasai alapjan jovahagyott intézkedési tervekben foglalt feladatok végrehajtasardl.

A kancellar nem gondoskodott a Bkr. 9. §-ban elGirtaktdl eltéréen a gazdalkoddsi adato-
kon alapuld informacids rendszer kialakitasardl és miikodtetésérdl.

A kancelldr az Nftv. 74. § (3) bekezdésében elSirtaktdl eltéréen nem gondoskodott a
fenntarto részére a Szenatus altal elfogadott 2015. évi és 2016. évi koltségvetés meg-
kuldésérdl.

A kancellar nem gondoskodott az intézkedési tervpontban vallalt feladat végrehajtasa-
rél, négy ellen6rzott tétel esetében a kovetelésrdl folydszamla egyeztetd levél nem lett
megkildve a vevl részére, az eszkozok és forrasok értékelésének rendjérél széld
19/2014. (XI. 29.) rektori utasitas 15. § (5) bekezdésében elGirtaktdl eltéréen.

Az Egyetem az el6legekkel kapcsolatos elszamolasi szabdlytalansagok tekintetében a
munkajogi felel6sséggel kapcsolatos kortlmények kivizsgaldsara iranyuld eljarast nem
inditott.

A kancellar nem gondoskodott a Vtvr. 14. § (1)-(2) bekezdéseiben foglaltak ellenére az
MNV Zrt.-nek szolgdltatott adatok és a mérleg kdzotti egyez6ség érdekében a vagyon-
kataszteri adatok helyesbitésérdl.
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34,

35.

36.

Az intézkedési tervben rogzitett
feladat

IV/11. Aktiv és passziv pénzugyi elszamoldsok Szt. vala-
mint Ahsz. el8irasainak megfelel§ besorolasa és értéke-
|ése. A 36/2013. Korm. rendelet 2.§ (3) bekezdése elGirja,
hogy a 2014. januar 01-jei fordulénappal készitett ren-
dezd mérleg 6sszedllitdsa el6tt 2013. december 31-ig vég-
leges bevételként és kiadasként kellett elszamolni az
olyan fliggd, atfuto kiadasokat és bevételeket, melyek az
azonositashoz szlikséges feltételek hianya miatt a keletke-
zésiik pillanataban végleges kiadasként, vagy bevételként
nem kerilhettek elszamolasra és a beazonositasuk to-
vabbra sem volt lehetséges, valamint az olyan fliggd, at-
futé kiadasokat és bevételeket, melyek téves teljesitésbdl
vagy elszamolasbdl szarmaztak. Az ellendrzés megallapi-
totta, hogy az eredmény szemlélet(i szamvitelre vald atté-
rés el6készitése, a bevezetéssel kapcsolatos feladatok
végrehajtdsa megfeleléen kerllt elvégzésre, a megallapi-
tds tovabbi intézkedést nem igényel.

I11/4.4 A vizsgalat eredményeként a szikséges intézkedé-
sek meghozatala.

IV/7. Teljes kord leltar elmulasztasa miatt munkajogi fele-
|6sséggel kapcsolatos korilmények kivizsgalasara iranyuld
eljards meginditdsa. A teljes kord leltdrkészités elmulasz-
tasdra a 2009-2012. idészakban kerllt sor. A 2013.évben
a mérleg leltdrral torténd alatamasztasanak kotelezett-
sége teljesUlt, tekintettel arra, hogy a gazdasagi szervezeti
egység iranyitasdban személyvaltozasra kerdlt sor. A fele-
16s/0k, akikkel szemben az Egyetem munkajogi felel6sségi
eljarast kezdeményezhetne, mar nem allnak az Egyetem-
mel kozalkalmazotti jogviszonyban.

Az intézkedési
tervben
meghatarozott
hataridé

2.

Az intézkedési
tervben meg-
hatarozott
felel6s

3

A feladat végrehajtasa

Okafogyotta valt feladatok

vizsgalat lezartdt
kovetd 30. napon
beldl

rektor és kancel-
lar
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Az intézkedési tervpont végrehajtasa okafogyotta valt az eredményszemléletl szamvi-
telre valo atéllas kovetkeztében, mivel a 4/2013. (I. 11.) kormanyrendelet értelmében
2014. januar 1-jét6l a mérlegben mar nem szerepelnek az aktiv és passziv pénzigyi el-
szamolasok mérlegsorok. A koltségvetési szerveknek a 36/2013. Kormanyrendelet alap-
jan az eredményszemlélet(i szamvitelre vald atallaskor, a rendezé mérleg elkészitésekor
feladatunk volt, hogy a 2013. december 31-én a mérlegben szerepld aktiv és a passziv
pénzigyi elszamolasokat egyedileg értékeljék és a jogszabalyi elGirasoknak megfeleléen
tartalmunkat tekintve atvezessék mas mérlegsorra.

Az intézkedési tervpont végrehajtasa okafogyotta valt, az ellendérzétt id6szakot megel6-
z6en a BMO-1839/1/2013. iktatdszamd, rektor altal alairt megéllapodassal intézkedés
tortént, az érintett kdzalkalmazotti jogviszonya 2013. december 31-i hatéllyal megsziint.
Az intézkedési tervpont végrehajtasa okafogyottd valt, az ellendérzétt id6szakot megel6-
z6en a BMO-1567/1/2013. iktatészamu, 2013. jdlius 12-én rektor altal alairt megallapo-
dassal intézkedés tortént, az érintett kdzalkalmazotti jogviszony 2013. december 3-i ha-
téllyal megszUnt.

Forrds: ASZ dltal készitett tabldzat



Mellékletek

B |l. SZ. MELLEKLET: AZ ASZ 15033. SZAMU JELENTESEHEZ KAPCSOLODO INTEZKEDESI TERV VEGREHAJTASA AZ EMBERI EROFORRASOK MINISZTERIUMANAL

Az intézkedési Az intézkedési
Az intézkedési tervben rogzitett tervben tervben meg-
feladat meghatarozott hatarozott
hataridé felelds
2. 3

Hataridében végrehajtott feladat
1. A 15033 sz. ASZ jelentés javaslatai alapjan a belsé kontrollrend-  2015. december 31.  belsé ellendrzési Az EMMI hataridben intézkedett a belsé kontrollrendszer kialakitasaval és mu-

A feladat végrehajtasa
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szer kialakitasaval és mikodtetésével, a pénzlgyi és vagyongaz- féosztalyvezet6 kodtetésével, a pénzlgyi és vagyongazdalkodassal, vagyonkimutatdssal 6sszeflg-
dalkodassal osszefliggésben feltart szabalytalansagokhoz kap- gésben feltar szabalytalansagokhoz kapcsolddd munkajogi felel6sség kivizsgalasa-
csolédd munkajogi felelGsség kivizsgdlasa, a sziikséges intézke- nak meginditasarol. A felelGs Bels6 Ellendrzési FGosztaly nem tartotta indokoltnak
dések kezdeményezése a Liszt Ferenc Zenem(ivészeti Egyetem- intézkedés kezdeményezését.

nél.

Forrds: ASZ dltal készitett tabldzat
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A jelentéstervezetet a Szamvevoszék 15 napos
eszrevételezésre megkiildte az ellendrzott szervezetek

vezetbinek az ASZ tv. 29. § (1) bekezdése elbirdsdinak
megfeleloen.

A Liszt Ferenc Zenemiivészeti Egyetem kancellarja a
jelentéstervezet megallapitasaira irasban észrevételt tett.

A Liszt Ferenc Zenemiivészeti Egyetem rektora és az Emberi Erdforrasok Minisztériuma
részerdl nem érkezett észrevétel.

A fiiggelék tartalmazza a Liszt Ferenc Zenemiivészeti Egyetem kancelldrja észrevételeit,
illetve az el nem fogadott észrevételek elutasitasanak indoklasat.

" 29. § (1) Az Allami Szdmvevészék az ellendrzési megallapitasait megkildi az el-
lenBrzott szervezet vezetdjének vagy az altala megbizott személynek, és annak,
akinek személyes felelGsségét allapitotta meg.

(2) Az ellen6rzott szervezet vezetGje és a felelGsként megjelolt személy az ellendr-
zés megallapitasaira tizendt napon belil irdsban észrevételt tehet.

(3) Az Allami Szamvevdszék az észrevételre a beérkezésétdl szamitott harminc na-
pon belll irdsban valaszol. A figyelembe nem vett észrevételeket koteles a jelen-
tésben feltlntetni, és megindokolni, hogy azokat miért nem fogadta el.
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05O ALLAMI SZAMVEVGSZEK
¥ A EFLIT 1007/ /
ZEN EAKADEM'A Kancellsr Exkerer: 2017 NOV 1 5.

/‘\ ALAPITVA 1875

Allami Szimvevészék

Hiv. szam: V-1343-063/2016.

Domokos Laszlo elnok

Budapest
1052

Apéczai Csere Janos utca 10.

Ugyintézé: dr. Timar Aniko jogi igazgatd

Targy: A Liszt Ferenc Zenemiivészeti Egyetem észrevételei az Allami Szamvevoszék V-1343-
063/2016. iktatészami, V-075537 ellen6rzés-azonositd szamu utdellendrzése alapjan késziilt
jelentéstervezettel kapcsolatban

Tisztelt Elnsk Ur!

Az Allami Szamvevészék (a tovabbiakban: ASZ) A Liszt Ferenc Zenemiiészeti Egyetem
ellendrzésérél — Az dllami  felsGoktatdasi intézmények gazddlkoddsdnak, —mitkodésének
ellendrzése” ciml 15033 szamu jelentés utoellendrzése targyaban ellendrzést tartott a Liszt
Ferenc Zenemlivészeti Egyetemen (a tovabbiakban: Egyetem), amellyel kapcsolatos
jelentéstervezetet 2017. oktéber 30. érkezett meg az Egyetem részére. Az ASZ az utéellendrzés
alapjat képezé szamvevOszéki jelentés kozzétételének napjatol (2015. februar 24.) az
ellendrzésrol szolo kiértesito levél keltének napjaig (2017. marcius 21.) tartd idészakot
vizsgalta az utdellendrzése sordn, mig az eredeti ellendrzés a 2009. januar 1. és 2013. december
31. kozotti idoszak vizsgalatara terjedt ki.

Az Egyetem az utoellenérzés soran tdbb alkalommal teljesitett adatszolgaltatast az ASZ felé,
els6 korben 2016. november 22. napjan (a tovabbiakban: Adatszolgaltatas 1.), masodik korben
2017. éprilis 11. napjan (a tovabbiakban: Adatszolgaltatas I1.), harmadik korben 2017. majus 4.
napjan (a tovabbiakban: Adatszolgaltatas III.), melyek soran szdmot adott az ellenérzést
kovetden megtett intézkedéseirdl.

Az ASZ jelentéstervezetében tobbek kozott megallapitja, hogy az Egyetem harminchat
feladatbol nyolc feladatot részben hajtott végre, tovabba hat feladat végrehajtasa elmaradt.

Az ASZ altal megkiildott jelentéstervezet kapcsan az aldbbiakban kifejtett észrevételeket
tessziik, egyuttal kérjiik a végre nem hajtottnak mindsitett intézkedések koziil hirom, a
részben végrehajtottnak mindsitett intézkedések koziil egy intézkedésnek a végrehajtott
intézkedések kozé, harom intézkedésnek a részben végrehajtott intézkedések kozé tirténé
Atsoroldsit, mig egy intézkedés okafogyott intézkedéssé torténd atmindsitését.

1. Az intézmény allispontja szerint a fent hivatkozott intézkedések koziil az 1/2., 1/9.1.,
1/9.2. és 1V/9. intézkedéseket teljes kiriien végrehajtotta az Egsyetem az alabbi indokok
alapjan.

1. 172 intézkedés: Az elfogadott SzMSz fenntarto részére torténd megkiildése.
Az ASZ megallapitasa szerint (jelentéstervezet Mellékletének 20. pontja) az érintett intézkedés
nem végrehajtott feladatrésze az, hogy a 2016. szeptember 13-i iilésen a 62/2016. (09.30)
Liszt Ferenc Zenemiivészeti Egyetem

1077 Budapest, Wesselényi utca 52.
Tel: (+36 1) 462 4601  kancellar®zeneakademia.hu - zeneakademia hu
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szamu hatéarozattal elfogadott Szervezeti és Mitkddési Rend és Hallgatoi Kovetelményrendszer
nem Kkeriilt megkiildésre a fenntart6 részére.

Az Egyetem az Adatszolgaltatés 1. keretében L_SZMR 20160927 néven csatolta fel azt a 2016.
szeptember 27. napjan kelt levelet, amellyel a 62/2016. (09.13) szimu hatérozattal elfogadott
Szervezeti és Miikodési Rendet és 56/2016. (09.13.) sz. hatarozattal elfogadott Hallgatoi
Kovetelményrendszert megkiildte az EMMI Oktatasért felelés allamtitkdra részére.
Mindkezek alapjan kérjiik az intézkedés atsorolasat a végrehajtott intézkedések kategoridjaba.

2. 19.1. intézkedés: Vezetdi dontések meghozataldhoz sziikséges tdjékoztatdsi-,
beszdmoltatdsi rendszer kialakitdsa és miikodtetése.

Kozép és felsé vezeti szinten 2013. év mdsodik felétGl értekezletek keretében keriil sor a
beszdmoltatdsra, az informdcio cserére.
Kozépvezetdi szinten: a koncertszervezési és iizemeltetési feladatok heti rendszerességgel
megtartott operativ értekezleteken keriilnek megbeszélésre, az egyéb teriileteken az ellatandd
feladatok, valamint a hatdriddk figyelembe vételével.
Felsé vezetdi szinten: heti rendszerességgel keriil sor a Rektori Tandcs iilésére a napirend
szerint érintett szakmai vezetd bevondsdval. Heti rendszerességgel keriil oOsszehivdsra
beszdmoldsi és tdjékoztatdsi kotelezettséggel valamennyi kizépvezetd részvételével a Vezeldi
Ertekezlet, havonta keriil megtartdsra a tanszékvezetdk és az OTO vezetdjének részvételével a
Tanszékvezetéi Ertekezlet. A rektor és a kancelldr heti rendszerességgel megtartott
megbeszélésen egyeztet a feladatokrol. A megbeszélésekrdl, értekezletekrdl dokumentacio
(meghivo, emlékeztetd) késziil.
A megdllapitds a tdjékoztatdsi-, beszamoltatdsi rendszer tekintetében tovabbi intézkedést nem
igényel.

Az ASZ megallapitasa szerint (jelentéstervezet Mellékletének 23. pontja) az érintett intézkedés
kapcsan az Egyetem felsévezetéi nem gondoskodtak a vezetdi dontések meghozataldhoz
sziikséges tajékoztatasi, beszamoltatasi rendszer mikodtetésérol a Bkr. 9. § eléirasai ellenére.

A fentiekkel ellentétben az Egyetem Szervezeti és Miikodési Rendje 56-58. §-aiban
meghatarozottak szerint a Tanszékvezetoi Ertekezlet havi, a Rektori Tandcs és a Koordinacios
Vezetdi Ertekezlet heti rendszerességgel megtartasra keriiltek, amely vonatkozasban az ASz
altal elfogadott modositott intézkedési terv is tartalmazta mar, hogy .4 megdllapitas a
tdjékozlatdsi-, beszamoltatdsi rendszer tekintetében tovabbi intézkedést nem igényel”. Tovabbi
intézkedést a modositott intézkedési terv elfogadasakor az ASZ sem kért az intézménytol. Az
Egyetem az Adatszolgéltatas 1. keretében benyujtott Felj I _11_pont nevii feljegyzésében leirta
a mind a rektor, mind a kancellar irdnyitasa ala tartozo vezetok részvételével magtartasra keriild
heti Koordinaciés Vezetdi Ertekezlet mitkodését, illetve a vonatkozd — a Kancellari Hivatal
részérdl valamennyi vezeté e-mail cimére heti rendszerséggel kikiildésre keriilo — emlékeztetd
egy mintéjat KVE emlekezteto néven csatolta.
Mindkezek alapjan kérjiik az intézkedés atsorolasat a végrehajtott intézkedések kategdriajaba.

3. 1/9.2. intézkedés: A gazddlkoddsi adatokon alapulé informdcios rendszer kialakitdsa és
miikodtetése (VIR).
Egységes VezetSi Szamviteli Adatszolgdltatds (EVSZA), az adatszolgadltatdst az EMMI
irja eld kotelezd jelleggel 2016-t6l, 2015-ben mdr tesztjelleggel mitkodott az Egyetemen.
Liszt Ferenc Zenemiivészeti Egyetem

1077 Budapest, Wesselényi utca 52.
Tel.: (+36 1) 462 4601 kancellar@zeneakademia.hu zeneakademia hu

29



Fiiggelék: Eszrevételek

Az EVSZA az Egyetem egészének és az egyes szervezeti egységeinek gazdasdg-pénziigyi
helyzetérdl datfogo, egységes elveken alapulé informdcio-szolgaltatdst jelent, egyrészt a
fenntarto, mdsrészt az Egyetem vezetdi szamdra, a szervezeti felépitéshez igazodo,
felelsségi elven alapulé szamviteli informdcios rendszer bazisan.

Az ASZ megallapitasa szerint (jelentéstervezet Mellékletének 29. pontja) az érintett intézkedést
az Egyetem nem hajtotta végre, mert nem gondoskodott a Bkr. 9. §-ban eldirtaktol eltéréen a
gazdalkodasi adaton alapul6 informécids rendszer kialakitasardl és miikodetésérol.

Az Egyetem az Adatszolgaltatas 1. keretében Kur 82016 néven csatolta fel a Liszt Ferenc
Zenemiivészeti Egyetem gazdasagi eseményei szamviteli elkiilonitésének szabalyairdl szolo
8/2016. (06.15.) kancellari utasitast, amely tartalmazza a kialakitott keretgazdalkodasi rendszer
fobb eljarasi szabalyait, valamint az egyeztetésre vonatkozo eljarasrendet, hataridéket, és
felelosoket. A hivatkozott utasitas 3. § 4-8. pontjai részletesen rendelkeznek a gazdalkodasi
adaton alapulé informacids rendszer kialakitasarol és miikodetésérol, igy tobbek kozott

- a szervezeti egységek vezet6ivel az iranyitott szervezeti egység keretérdl, a bevételi és kiadasi
eldiranyzataikrol torténé tajékoztatast a koltségvetés elfogadasa utan,

- szervezeti egység vezetok negyedévente, a targynegyedévet kovetdé ho 30-ig torténd irdsos
tajékoztatasardl a nyilvantartasi egység koltségvetési kereteinek allasarol,

- a szervezeti egységek szamara a keretekre és azok felhasznalasara vonatkozoan folyamatos
lekérdezési lehetdség biztositasrol az EOS rendszerben,

- kiosztott keretek ¢s azok felhasznalasanak negyedévente torténd egyeztetésérol.

A szabélyozassal és annak folyamatosan, a gyakorlatban is megvalosulé miikodtetésével az
Egyetem a gazdalkodasi adaton alapulé informacios rendszer kialakitasarol és mikodetésérol a
Bkr. 9. §-ban eléirtakkal 6sszhangban gondoskodott. Mindezek mellett a gazdasagi igazgato
félévente, 2016 juliusdban és oktoberében, majd 2017 jaliusaban és oktoberében beszamolt a
Szenatus el6tt is az intézmény fobb gazdalkodasi adatairol, tajékoztatast adott a vezetok és a
Szenatus részére az Egyetem gazdalkodasi helyzetérol, a kiadasok-bevételek iddaranyos
teljestilésérol, valamint a szervezeti egységek keretgazdalkodasanak aktualis adatairdl is.
Mindkezek alapjan kérjiik az intézkedés atsorolasat a végrehajtott intézkedések kategoridjaba.

4. 1V/9. intézkedés: MNV Zrt-nek szolgaltatott adatok és a mérleg kozotti egyezdség
érdekében a vagyonkataszteri adatok helyesbitése. Megvalosult.

Az ASZ megallapitasa szerint (jelentéstervezet Mellékletének 33. pontja) a kancellar nem
gondoskodott a Vtvr. 14. (1)-(2) bekezdéseiben foglaltak ellenére az MNV Zrt.-nek
szolgaltatott adatok ¢és a mérlegek kozotti egyez6ség érdekében a vagyonkataszteri adatok
helyesbitésérdl.

A vagyonkataszteri adatok helyesbitése megtortént, a mérleggel az egyezdség biztositott,
melynek igazoldsara az Evzaré allapot statisztika mérlegsoronként és a Mérleg harom év
vonatkozasaban megkiildésre keriilt. Az Egyetem az Adatszolgéltatas 1. keretében 2013
Vagyonkat, 2014 Vagyonkat és 2015 Vagyonkat néven csatolta fel évenként egy-egy
dokumentumba illesztve a vonatkozo Evzaré allapot statisztikai mérlegsoronkénti adatokat (1.
lap), valamint az annak aldtdmasztdsara szolgalo az Eves mérlegadatokat (2. lap). Mivel a
statisztikai adatszolgaltatdsban nem kell minden mérlegtételt szerepeltetni, az Eszkozok
Osszesen és Forrasok Osszesitd sorai technikai jellegiiek, azok csak az adatszolgéltatdsban
Liszt Ferenc Zenem(ivészeti Egyetem

1077 Budapest, Wesselényi utca 52.
Tel.: (+36 1) 462 4601 * kancellar@zeneakademia.hu - zeneakademia.hu
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szerepeltetendo tételeket tartalmazzak, igy az §sszesitd sorok esetében a mérlegegyezdség nem
minden esetben allhat fenn, csak ha valamennyi tétele érintett a statisztikai adatszolgaltatasi
kotelezettségben. Az egyes, adatszolgaltatasban szerepld tételek egyeznek a mérlegben

e

szerepld értékekkel az alabbiak szerint:

2013, évi mérlegsor megnevezése 2013. évi statisztikai adatszolg. szerinti 2013. évi mérlegben szerepld érték (eFt)
mérlegérték (eFt)
Immat. javak 4427 4427
Ingatlanok és kapcsolddd vagyoni ért. jogok 3535232 3535232
oOsszesen
Gépek, berendezések, felszerelések 1348648 1348648
Osszesen
Készletek 29118 29118
Kovetelések druszallitasbol és 38826 38826
szolgdltatashol
Egyéb kovetelések 24985 24985
Pénzeszkozok osszesen 1440492 1440492
Rovid lejaratu kotelezettségek 1695854 1695854
2014. évi mérlegsor megnevezése 2014. évi statisztikai adatszolg. szerinti 2014. évi mérlegben szerepl6 érték (eFt)
mérlegérték (eFt)
Immat. javak 7430 7430
Ingatlanok és kapcsolédo vagyoni ért. jogok 3482586 3482586
dsszesen
Gépek, berendezések, felszerelések 1386353 1386353
dsszesen
Beruhazdsok, felujitasok 7024266 7024266
Tdrgyi eszkozok Gsszesen 11893205 11893205
Befektetett eszkdzok osszesen 11900635 11900635
Készletek 26416 26416
2015. évi mérlegsor megnevezése 2015. évi statisztikai adatszolg. szerinti 2015. évi mérlegben szereplé érték (eFt)
mérlegérték (eFt)
Immat. javak 11416 11416
Ingatlanok és kapcsolodé vagyoni ért. jogok 10927560 10927560
dsszesen
Gépek, berendezések, felszerelések 2343295 2343295
osszesen
Beruhazdsok , feltjitasok 17126 17126
Targyi eszkozok bsszesen 13287981 13287981
Befektetett eszkbzok bsszesen 13299397 13299397
Készletek 27478 27478
Kovetelések 342983 342983
Pénzeszkozok 1936822 1936822
Kotelezettségek 654271 654271

A fentiek alapjan — amint azt mar ASZ éltal elfogadott modositott intézkedési terv érintett
pontja is tartalmazta — az intézkedés megvalosult, ezért kérjilk az intézkedés atsorolasat a
végrehajtott intézkedések kategorigjaba.

II. Az intézmény sllaspontja szerint az ASZ szerint nem végrehajtott IV/8. intézkedés
okafogyotta valt az alabbi indokok alapjan.

1. 1IV/8. intézkedeés: Az eldlegekkel kapcsolatos elszamoldsi szabdlytalansdagok tekintetében
munkajogi feleldsséggel kapcsolatos korilmények kivizsgdlasdara irdnyulé eljdards

Liszt Ferenc Zenemiivészeti Eqyetem
1077 Budapest, Wesselényi utca 52.
Tel.: (+36 1) 462 4601  kancellar@zeneakademia.hu zeneakademia.hu
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meginditasa. A munkajogi felelésségre vonds a IV/S. pontban leirtak alapjan nem
lehetséges.

Az ASZ megallapitasa szerint (jelentéstervezet Mellékletének 32. pontja) az Egyetem az
elolegekkel kapcsolatos elszamolasi szabalytalansagok tekintetében a munkajogi koriilmények
kivizsgalo eljarast nem inditott.

A fentiekkel ellentétben mar az ASZ éltal elfogadott modositott intézkedési terv azt
tartalmazta, hogy a munkajogi felelosségre vonas nem lehetséges, azaz az intézkedés mar az
intézkedési terv elkészitésekor okafogyott volt. Az intézkedési terv el6z6, meghivatkozni
szandékozott IV/7. pontja tartalmazta, hogy 2013. évben a gazdasagi szervezeti egység
irdanyitdsaban személyvaltozasra kerilt sor. A korabbi felel6sok, akikkel szemben az Egyetem
munkajogi feleldsségi eljarast kezdeményezhetett volna, mar nem alltak az Egyetemmel
kozalkalmazotti jogviszonyban.

A fentiek alapjan kérjiik az intézkedés atsorolasat a végrehajtott intézkedések kategoridjaba,
egyuttal a jelentéstervezet 5. oldal ,,Fobb megallapitasok, kovetkeztetések” fejezete 6. bekezdés
megallapitasdit modositani a fentiek €s a jelentéstervezet Mellékletének 35. pontjaban
foglaltakkal 6sszhangban arra, hogy az intézkedési terv készitésekor sem allt mar fenn a
munkajogi feleldsségre vonds lehetdsége, ami az intézkedési tervben rogzitésre is keriilt, ezért
tovabbi intézkedést nem igényelt.

II1. Az intézmény allaspontja szerint a 1/8.2, a 11/2. és 1V/6. intézkedéseket az Egyetem
részben végrehaijtotta az alibb megjelolésre keriils indokok alapjin szemben az ASZ
jelentéstervezetében foglaltakkal, ezért kérjiilk azoknak a részben végrehajtott
intézkedések kozé torténd atsorolasat.

1. I/8.2. intézkedés: A belsé ellendrzés miikodési hianyossdgainak megsziintetése, a
korabbi vizsgalatok megallapitasai alapjan jovahagyott intézkedési tervekben foglalt
feladatok végrehajtdsa.

Az ASZ jelentéstervezete a nem végrehajtott feladatok kozott szerepelteti a belsd ellendrzés
mitkodési hianyossagainak megsziintetését, a korabbi vizsgalatok megallapitasai alapjan
jovahagyott intézkedési tervekben foglalt feladatok végrehajtasat (jelentéstervezet
Mellékletének 28. pontja).

A belsoé ellendrzés hianyossagainak megsziintetése érdekében az Egyetem az eldirasoknak
megfeleloen aktualizalta a belsé ellenérzési kézikonyvét, elkészitette stratégiai ellenérzési
tervét. Mindkét dokumentum megkiildésre keriilt az Adatszolgaltatas 1. keretében
BEK 20150429 és Strategiai Terv néven.

A bels6 ellenérzés miikodési hidnyossaga, mely szerint nem rendelkezett minden iddszakban
kinevezett belsd ellenérrel megsziintetésre keriilt, a kinevezések dokumentumai az
Adatszolgaltatas 1. keretében megkiildésre keriiltek (BudyG kinevez, TothD kinevez,
BudaiO_kinevez nevi file-ok).

Az intézkedési tervek végrehajtasanak utoellendrzése belso ellendrzés keretében folyamatos.
Mivel a belsé ellendrzéssel kapcsolatos hianyossagok egy része megsziintetésre kertiilt, kérjiik a
fentiek alapjan az intézkedés atsorolasat a részben végrehajtott intézkedések kategoriajaba,
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egyuttal a jelentéstervezet 5. oldal ,,F6bb megallapitasok, kovetkeztetések™ fejezete 4. bekezdés
megallapitasat modositani a fentiekkel, valamint a jelen észrevétel 1/3. pontjaban foglaltakkal
Osszhangban.

2. II/2. intézkedés: A szendtus dltal elfogadott kioltségvetés megkiildése a fenntarto részére.

Az ASZ jelentéstervezete a nem végrehajtott feladatok kozott szerepelteti a fenti intézkedést, és
rogziti, hogy a kancellar nem gondoskodott a szenatus éltal elfogadott 2015. évi és 2016. évi
koltségvetés megkiildésérdl a fenntartd részére (jelentéstervezet Mellékletének 30. pontja).

A fentiekkel ellentétben az Egyetem kancellarja 2016. majus 22-én megkiildte a fenntartd
EMMI részére a Szenatus dltal elfogadott 2016. évi elemi koltségvetést, amely levél masolatat
az Egyetem az Adatszolgaltatas 1. keretében L Kgv 20160321 és L Kgv 20160512 név alatt
csatolta.

A fentiek alapjan kérjiik az intézkedés atsorolasat a részben végrehajtott intézkedések
kategoriajaba.

3. IV/6. intézkedés: A kivetelések szabdlyszerii elvégzése érdekében egyenlegkozld levelek
megkiildése vevik részére.
A kovetelések értékelésének szabdlyszerii elvégzése érdekében a 2014. évi mérleg osszedllitdsa
sordn madr valamennyi vevd részére megkiildésre keriilt az egyenlegkozIld levél.
Ezzel az intézkedéssel a mérleg osszedllitasandl, a kovetelések értékelése jogcimen tett
észrevételek teljesitésre keriiltek.

Az ASZ jelentéstervezete a nem végrehajtott feladatok kozott szerepelteti a fenti intézkedést,
mellyel kapcsolatban rogziti (jelentéstervezet Mellékletének 31. pontja), hogy négy ellendrzott
tétel esetében a kovetelésrdl folydszamla egyeztetd levél nem lett megkiildve a vevo részére.

A 2015. évi mérleg vevokovetelések alatamasztasara az egyenlegkozl6 levelek kikiildése a
hidnyossagként jelzett négy vevd kivételével teljeskoriien megvalosult figyelemmel az
Egyetem az Adatszolgaltatds 1. és az Adatszolgaltatas III. keretében csatolt egyenlegk6zld
levelekre, és tovabbi mintatételekre.

A kivételt képez6 négy vevokovetelés a 2015. évi egyenlegkozIok kikiildésekor mar atadasra
keriilt az Egyetem jogi részlegére jogi uton torténd érvényesités céljabol. Az értékelés és a
rendelkezésre allo informaciok alapjan ezek koziil két esetben 90%-os értékvesztés keriilt
elszamolasra, amelynek alapjan a 2015. évi mérlegben az érintett kovetelések 10%-ban
keriiltek kimutatasra, ahogy ezt az Adatszolgaltatas III. kérében csatolasra kertilt analitikék is
mutatjdk. A jogi kdzremiikdés eredményeként egy tétel a 2016. évi beszamoloban, mig két
tovabbi tétel 2017. év folyaman a nyilvantartasbol kivezetésre keriilt behajthatatlansag miatt,
amint ez az Adatszolgaltatas III. korében csatolasra keriilt dokumentumokbdl is kideriil. A
negyedik esetben az Egyetem birosagi eljarast kezdeményezett, a keresetlevél alapjan
megvalosult a mérleg alatamasztottsaga. Ez a vevokovetelés jelenleg is folyamatban 1évo per
targya Osszhangban az ASZ részére az Adatszolgaltatds III. korében is becsatolt
dokumentumokkal. Megjegyezziik tovabba, hogy a mérleget és az éves beszamolot
konyvvizsgalo is hitelesitette.

A fentiek alapjan kérjik az intézkedés atsorolasat a részben végrehajtott intézkedések
kategoriajaba.
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IV. Az Egyetem az 1.4, az 1/7.2, a 111/4.2, a 1V/5. és IV/12. intézkedések, valamint a
jelentéstervezet tekintetében az alabbi besorolast nem érinto észrevételeket teszi.

1. /4. intézkedés: A gazddlkoddssal osszefiiggd valamennyi, jogszabalyban eldirt belsé
szabdlyzat aktualizdldsa, a hidnyzé szabdlyzatok elkészitése. A gazddlkodasi
szabdlyzatok jelentds részének aktualizalasa 2014. évben megtortént, a tovabbiak
aktualizdldsa, ill. az azt kovetGen bekovetkezett vdltozdsoknak megfeleld
aktualizdlds folyamatban van.

Az ASZ megallapitasa szerint (jelentéstervezet Mellékletének 21. pontja) az Egyetem nem
intézkedett az Eszkozok és Forrasok Ertékelési Szabalyzata, az onkoltségszamitas rendjére
vonatkozd belsd szabalyzat, a Pénzkezelési Szabélyzat aktualizalasarol, valamint a
reprezentacios kiadasok felosztasat, azok teljesitésének és elszamolasanak szabalyait rogzito, a
gépjarmiivek igénybevételének és hasznalatanak rendjét és a vezetékes- és mobiltelefonok
hasznalatat rogzité szabalyozasok elkészitésérol.

A fentiekkel kapcsolatban megjegyezziik, hogy emlitett gazdalkodasi szabalyzatok jelentds
részének aktualizdlasa az eredeti ellendrzési idészakot (2009-2013.) kovetéen — de még az ASZ
jelentésének kozzétételét megelézéen — mar megtortént. Ennek megfeleléen az Egyetem az
Adatszolgaltatds 1. keretében csatolta 19/2014. (XI. 29.) rektori utasitast az eszkozok és
forrasok értékelésének rendjérdl (Rut 1920141129), a 20/2014. (XI. 29.) rektori utasitast az
Onkoltségszamitas rendjérdl (Rut 2020141129), a 18/2014. (XI. 28.) rektori utasitast a
pénzkezelés rendjér6l, (Rut 1820141128), és a 21/2014. (XI. 29.) rektori utasitast a felesleges
vagyontargyak hasznositasanak és selejtezésének rendjérdl (Rut_2120140929), azonban mivel
azok mar az ASZ jelentésének kozzétételét (2015. februar 24.) megelézden kiadésra keriiltek,
igy az utdellendrzés soran nem keriiltek figyelembevételre. Ugyancsak elkésziilt a 12/2014.
(VIIL.1) rektori utasitids a sajat tulajdonu személygépjarmiivel LFZE érdekkorében torténd
hasznalatanak koltségtéritésérdl is.

Idékozben, az utoellendrzési iddszakot kovetden a jelzett szabalyzatok egy részének ismételt
feliilvizsgélata is megtortént, igy a kancellar kiadta az 5/2017. (04.20.) kancellari utasitast a
vezetékes és mobil tavkozlési eldfizetések és késziilékek hasznélatanak rendjérdl, tovabba uj
szabalyzatként 2017.09.04-én kiadta az Eszk6zok és forrasok értékelési szabalyzatat, valamint
2017.09.06-an a Pénzkezelési Szabalyzatot.

A leirtak alapjan tehat a rektor az ellendrzott idoszakon kiviil intézkedett az eszk6zok és
forrasok értékelésének rendjérol, az onkoltségszamitas rendjérdl, a pénzkezelés rendjérdl,
valamint a felesleges vagyontargyak hasznositasanak és selejtezésének rendjérél szold
utasitasok kiadasarol, mig a kancellar az ellen6rzott idoszakon tul intézkedett az Eszkozok és
Forrasok Ertékelési Szabalyzatinak és a Pénzkezelési Szabalyzat aktualizalasar6l, valamint a
vezetékes és mobiltelefonok hasznalatat rogzitd szabalyozas elkészitésérol.

Mindezek figyelembevételével kérjiik a jelentéstervezet 5. oldal ,,Fobb megallapitasok,
kovetkeztetések™ fejezete 2. bekezdés megallapitasat megfeleléen pontositani (4 szdmviteli
szabdlyzatok és gazddlkoddssal dsszefiiggd egyes szabdlyzatok elkészitése aktualizdldsa csak
részben megtortént, ezért a kancellar nem teljeskoriien biztositotta az Egyetem alapvetd
miikodésének feltételeit).
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2. I/7.2 intézkedés: Kockdazatkezelési rendszer miikodési kornyezetének kialakitasa,
ennek keretében felmérés az Egyetem tevékenységében, gazddlkoddsaban rejlé
kockazatokrol, az egyes kockdzatokkal kapcsolatban sziikséges intézkedések,
valamint azok teljesitésének folyamatos nyomon kovetési modjanak meghatdrozasa.
2015.  novemberében  kizbeszerzési eljaras alapjan , Kockdzatkezelés —és
folyamatszabdlyozds, belsd kontroll fejlesztése” tdrgyban kiilsé szakértd keriilt
megbizdasra, melynek keretében kockdzat felmérés is torténik. A belsé kontroll
rendszer elbirasoknak megfeleld, teljes korii kialakitasanak megvaldsitas
Jfolyamatban van.

Az ASZ megallapitasa szerint (jelentéstervezet Mellékletének 22. pontja) a kancellar nem
gondoskodott a kockazatkezelési rendszer miikodtetésérol, nem mérte fel a tevékenységgel és
gazdalkodassal kapcsolatos kockazatokat és nem hatdrozta meg az egyes kockazatokkal
kapcsolatban sziikséges intézkedéseket, azok teljesitése folyamatos nyomon kovetésének
modjat.

A fentiekkel kapcsolatban az ASZ nem vette figyelembe az Adatszolgéltatas I. keretében
csatolt, az Egyetem ,Kockazatkezelés és folyamatszabalyozas, belsd kontroll fejlesztése”
projekt keretében kiilsé szakértd bevonasaval késziilt jelentéseket, igy tobbek kozott a
stratégiai kockdzatok elemzése, kritikus folyamatok azonositasa, kivdlasztasa, valamint a
kritikus folyamatok felmérése, kockdzat-kontroll elemzése, folyamatfejlesztési javaslatok cimi
anyagokat. A jelentések alapjan megfogalmazott javaslatok végrehajtasa folyamatosan zajlik az
intézményben. Mindezek alapjan kérjiikk a jelentéstervezet 5. oldal ,,Fobb megallapitasok,
kovetkeztetések™ fejezete 3. bekezdés megallapitasat megfeleléen pontositani.

3. IIl/4.2  intézkedés: Személyi juttatds szamfejtése a belsé szabdlyzatban
meghatarozott, teljesitési igazoldsra jogosult személy - jovdahagyott teljesitési
igazoldsi nyomtatvanyon torténd - igazolasdt kovetden.

Az ASZ megallapitasa szerint (jelentéstervezet Mellékletének 25. pontja) a kancellar nem
gondoskodott a személyi juttatdsok szamfejtését megeldzden a teljesitésigazolas elvégzésérol,
egy esetben nem tortént meg a teljesitésigazolas, négy esetben a teljesitésigazolas a 3/2016
(VIL.1.) rektori és kancellari utasitas 7. § (2) bekezdésében foglalt hataridét kdvetden tortént
meg.

Az Egyetemen az Adatszolgaltatas 1. keretében csatolt, a szabadsag és munkaidé-nyilvantartas
szabalyairol szolo 3/2016 (VIIL.1.) rektori és kancellari utasitds (RKut 320160701) 7. §-a
rendelkezik az egyetem valamennyi munkatarsanak munkaidé nyilvantartasi rendjérol,
valamint a kozvetlen munkairanyitasi jogkor gyakorlo altali jovahagyas maodjardl és annak
dokumentalésardl az utasitas mellékleteiben meghatarozott formaban. Az Adatszolgaltatas III.
keretében csatolt mintatételek koziil azoknal, amelyeknél a teljesités iddpontja az utasitas
hatalyba lépését kovetben tortént, az utasitds szerinti teljesitésigazolasok kiallitasra és
csatolasra keriiltek a kivalasztott mintatételekhez, amelyekkel kapcsolatban az ASZ
jelentéstervezet Mellékletének 25. pontja szerint az utdellenérzés csak néhany minta esetében
allapitott meg hatarid6 tallépést, illetve egy esetben a teljesités igazolas hianyat. Mindezek
alapjan a jelentéstervezet 5. oldal ,,FObb megallapitasok, kovetkeztetések™ fejezete S. bekezdés
3. mondatanak ténymegéallapitasa ellentmond a jelentéstervezet Mellékletének 25. pontja alatti
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mindésitésnek, amely az érintett intézkedést részben végrehajtottnak mindsitette, ezért kérjik a
téves ténymegallapitas megfelelo korrigalasat (4 személyi juttatds szamfejtése eldtt a teljesités
igazolas kidllitdsa néhany esetben nem tortént meg hatdriddre, illetve a mintatételek koziil egy
esetben hianyzott).

4. IV/5 intézkedés: Utdlagos elszamoldsra felvett eléleg elszamoldsdara vonatkozo
elGirdasok betartdsa és betartatdsa.

Az ASZ megillapitésa szerint (jelentéstervezet Mellékletének 26. pontja) a kancellar az ott
leirtak szerint nem gondoskodott az utdlagos elszamolasra felvett elbleg elszamolasara
vonatkoz6 belso szabalyzat el6irdsainak betartasarol.

Az Egyetem a megallapitassal nem ért egyet, mert az ellen6rzés 6ta eltelt idészakban kiemelt
figyelmet fordit a jelzett hianyossagok kikiiszobolésére, amelyet Adatszolgaltatas II1. keretében
soran csatolt mintatételek is alatamasztottak. Az utdellendrzés hét minta esetében allapitott meg
hatarid6é tullépést, egy mintanal ellendrzési alairds hianyt és két mintatételnél jogosultsig
hidnyossagot. Két mintatétel esetén megallapitott jogosultsag hiadnnyal kapcsolatban jelezni
kivanjuk, hogy az utalvanyozasra jogosult rendelkezett egyedi felhatalmazassal és alairas
mintaval, amelyet az Adatszolgaltatas II. sordn a teljességi nyilatkozat 89. sorszamu tétele
(Nyt_Utalv) 4. oldalaként mellékeltiink, igy a megallapitas ezen részével nem értiink egyet.
Mindezek alapjan a jelentéstervezet 5. oldal ,,Fé6bb megallapitasok, kovetkeztetések”™ fejezete 5.
bekezdés 1. mondatanak ténymegallapitasa ellentmond a jelentéstervezet Mellékletének 26.
pontja alatti mindsitésnek, amely az érintett intézkedést részben végrehajtottnak mindsitette,
ezért kérjiik az érintett mondat ennek megfelelé korrigalasat (minden esetben megtortént az
elélegek utélagos elszdmoldsa, azonban néhdny esetben az nem teljeskoriien az utdlagos
elszamoldsra felvett eldlegek szabdlyzatban rogzitettek szerint valdsult meg).

5. IV/12 intézkedés: Meérlegtételek jogszabdly és belsé szabdlyzatok szerint torténd
besoroldsa és értékelése

Az ASZ megéllapitisa szerint (jelentéstervezet Mellékletének 27. pontja) a kancellar nem
gondoskodott a kovetelések értékelése soran a Szamvt. tv. 65. § (1) bekezdésének és az
eszkozok és forrasok értékelésének rendjérol szold 19/2014. (X1.29.) rektori utasitas 15. § (5)
bekezdésében eldirtak érvényesitésérél, mivel 2015. évben négy vevd kovetelés a mérlegben
szerepelt annak ellenére, hogy a vevok altali elismerés dokumentuméaval nem rendelkeztek.

Hivatkozassal a jelen észrevétel III/3. pontjaban mar leirtakra a 2015. évi mérleg vevd
kovetelések alatamasztaséra az egyenlegkozld levelek kikiildése négy vevd kivételével teljes
koriien megvalosult, igy a mérleg valodisaga nem sériilt, tovabba megjegyezziik, hogy a
mérleget és az éves beszamolot konyvvizsgald is hitelesitette. Mindezek alapjan a
jelentéstervezet 5. oldal ,,FObb megallapitasok, kovetkeztetések™ fejezete 5. bekezdés 2.
mondatanak ténymegallapitasa nem felel meg a valdsagnak, ezért kérjiik az érintett mondat
ennek megfeleld korrigalasat (4 2015. évi mérleg vevd kivetelés sordnak leltdrral valé
alatamasztasa megvalosult azzal, hogy négy vevd esetében nem tortént meg az egyenlegkozIld
levelek megkiildése, nem dllt rendelkezésre a vevék dltali elismerés dokumentuma.)
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6. A fentieken tul észrevételezni kivanjuk, hogy az ASZ jelentéstervezet dsszegzd
megallapitasai kozott szerepel, hogy az ASZ javaslatai alapjan készitett intézkedési
tervben vallalt feladatok végrehajtasarél az Egyetem a Bkr. 14. §-ben el6irt
nyilvantartds nem vezette. Ezzel szemben az Egyetem vezette és folyamatosan
vezeti a Kkiilsé ellendrzések javaslatai alapjan késziilt intézkedési tervek
végrehajtasarol — igy az ASZ javaslatai alapjan készitett intézkedési tervrél is — az
eldirt nyilvantartast, évenkénti bontasban, mely az ellendrzés soran az ASZ részére
az Adatszolgaltatas I1. keretében megkiildésre kertilt (Kuilsd ell nyilv.).

V. Osszegezés

Osszefoglaloul szeretnénk rogziteni, hogy az Egyetem a 2009-2013. idszakra vonatkozoan
megallapitott jelentds szamu hidnyossag koziil nagyon sokat végrehajtott az ellendrzés lezarasat
megel6z6 idészakban, majd az utdellendrzéssel érintett idoszakban, €s azdta, azaz 2017.
marcius 21. napjat kdvetden annak ellenére, hogy az intézkedések végrehajtdsa sordn szamos,
elére nem lathato, varatlanul felmeriild nehézséget is meg kellett oldania az intézménynek. Igy
példaul az intézkedések végrehajtasanak megkezdése utan a fenntarté — 2015. aprilis 30. napjan
— felmentette az el6z6 kancellart, amelyet kovetéen az j kancellar kinevezésére csak
honapokkal kés6bb, 2015. jalius 15. napjaval kezdédden keriilt sor. Az érintett végrehajtasi
idészakban az Egyetem gazdasagi vezet6je személyében is tobbszori valtozasra keriilt sor.
Jelentds feladatot jelentett tovabba az uj kancellar kinevezése utan a intézmény Szervezeti és
Miikodési Szabalyzatanak (SzMSz) elkészitése, amely szabalyzat a felsdoktatésrol szol6 2011.
évi CCIV. torvény (a tovabbiakban: Nftv.) alapjan harom kiilénb6z6, énmagéban is jelentds
szabalyozasi teriiletet feloleld részbol all (Szervezeti és Mikodési Rend, Foglalkoztatasi
Kovetelményrendszer, Hallgatoi Kovetelményrendszer). Az SzMSz megalkotasat kovetden
keriilhet sor az Egyetem tovabbi szabalyzatainak feliilvizsgalatara, illetve megalkotasara és
elfogadaséra, mikdzben az SzMSz megalkotasatol nem fiiggd hianyossagokat, hibakat is
folyamatosan javitotta, illetve potolt az intézmény, és igy az intézkedési tervben foglalt
intézkedések jelentds részét a leirtak szerint mar végrehajtotta. A szabalyzatok elkészitésénél
prioritds volt azon hidnyzé szabalyzatok elkészitése, melyekkel a korabbi ellendrzés
idészakban az Egyetem egyaltalan nem rendelkezett. Folyamatos tevékenységének
eredményeként az Egyetem a 2013. évet megel6z6 idoszakban mutatkozott szabalytalansagokat
folyamatosan kijavitotta, és mind a szabalyzatok megalkotasaban, mind azok gyakorlati
megvaldsitasban jelentds mértékben elorelépett. Megjegyezziik, hogy a jelentéstervezet szerint
még hidnyzé szabélyzatok koziil a reprezentacios szabalyzat, és a gazdalkodasi szabalyzat is
elkésziilt azzal, hogy az el6bbi 2017.11.13 napjan kiadasra keriilt, mig az utébbi a 2017.11.14-i
szenatusi {ilést kovetden keriilhet kiadasra.

Az Egyetem allaspontja alapjan nem volt olyan intézkedés, melyet az intézmény egyaltalan
nem hajtott volna végre. Az ASZ jelentéstervezetben szereplé 6 végre nem hajtott intézkedés
koziil 2 végrehajtasra keriilt, 3 részben keriilt végrehajtasra és 1 okafogyotta valt a fentiekben
részletesen kifejtett észrevételek szerint. Mindezek alapjan nem értiink egyet, az ASz
jelentéstervezet 5. oldal ,,Fobb megallapitasok, kovetkeztetések™ fejezete 1. bekezdés azon
kovetkeztetésével, hogy a kancellar ne biztositotta volna a kozpénzek szabalyszerd,
ellendrizheté felhasznalasat, és azt, hogy az ASZ éltal korabban azonositott szabalytalansdgok
a jovoben ne fordulhassanak eld.

Liszt Ferenc Zenemdivészeti Eqyetem
1077 Budapest, Wesselényi utca 52
Tel: (+36 1) 462 4601 kancellar@zeneakademia hu zeneakademia.hu
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Kérjik Elnok Urat, hogy fenti észrevételeinket sziveskedjenek figyelembe venni, és ennek
megfeleléen a végleges ellendrzési jelentésben a végrehajtott feladatok kozott feltiintetni a
12., 1/9.1., 1/9.2. és IV/9. intézkedéseket, a részben végrehajtott feladatok Kkozott
feltiintetni az 1/8.2, II/2. és 1V/6. intézkedéseket, tovabba az okafogyott rendelkezések
kozott feltiintetni a IV/8. intézkedéseket.

Kérjiik tovabba, hogy a fentiekre tekintettel az ellendrzési jelentéstervezet 5. oldalan szerepld
Osszegzés fobb megéllapitasait, kovetkeztetéseit, és a 12-15. oldalon szereplé Osszegzd, és
részletezd megallapitasokat a fentiek alapjan feliilvizsgalni sziveskedjenek oly modon, hogy
azok egymassal Osszhangban legyenek, figyelemmel az intézkedések jelentés részének
végrehajtasara, €s a tovabbi leirt intézkedésekre, valamint arra, hogy az Egyetem harminchat
feladatbol végre nem hajtott feladattal egyaltalan nem rendelkezik.

Amennyiben a fenti észrevételekkel kapcsolatban a végleges ellendrzési jelentés elkészitése
soran kérdésiik, észrevételik meriil fel, vagy esetleges tovabbi informaciora van sziikségiik,
akkor mind én, mind munkatarsaim allunk szives rendelkezésiikre akar személyes egyeztetés
keretében is.

Budapest, 2017. november 14.
Tisztelettel:

/

7 .
f/oi 7 .
Szentgyor, yQCSlg 1 [/asz16

Liszt Ferenc Zenemiivészeti Egyetem
1077 Budapest, Wesselényi utca 52.
Tel: (+361) 462 4601 kancellar@zeneakademia.hu zeneakademia.hu
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ALLAMI
SZAMVEVOSZEK

Tkt.szédm: V-1343-069/2016.

Szentgydrgyvilgyi Laszlo Zoltan ar
kancellar

Liszt Ferenc Zenemiivészeti Egyetem
Budapest

Tisztelt Kancellar Ur!

Az ,Utbellendrzések — az dllami felséoktatdsi intézmények gazddlkoddsdnak, mitkodésének el-
lendrzésérdl késziilt jelentések utéellendrzése — Liszt Ferenc Zenemiivészeti Egyetem” cimmel
készitett szamvevoszéki jelentéstervezetre tett észrevételét koszonettel megkaptam.

Az Allami Szamvev6szék észrevételre vonatkozo allaspontjarol a feliigyeleti vezetd altal készi-
tett részletes tajékoztatast csatoltan megkiildom.

Téjékoztatom Kancellar urat, hogy a szdmvevdszéki jelentésben — az Allami Szémvevészékrdl
52616 2011. évi LXVL tdrvény 29. § (3) bekezdése alapjan — a figyelembe nem vett észrevétele-
ket szerepeltetjiik az elutasitas indokénak feltiintetésével.

Budapest, 2017. A2, he OX. nap

Tisztelettel:

o1 '/ Domokos Laszl6

n¥
<t *D'Vl

ez 1y

Melléklet: Tajékoztatas az észrevételek kezelésérol

1052 BUDAPEST, APACZAI CSERE JANOS UTCA 10. 1364 Budapest 4. Pf. 54 telefon: 484 9101 fax: 484 8201
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Melléklet
a V-1343-069/2016.
ikt.szadmi levélhez

Tajékoztatds az észrevételek kezelésérél

Az JUtbellenbrzések — az dllami felsdoktatdsi intézmények gazdalkodasanak, mitkédésének el-
lendrzésérdl késziilt jelentések utdellendrzése — Liszi Ferenc Zenemiivészeti Egyefem” cimi je-
lentéstervezetre a KH-153/20/2017. iktatdszama levélben tett észrevételét attekintettem.

Eszrevételeinek kezelésérdl az alabbi tajékoztatast adom.
1. A végrehajtott feladatnak térténé mindsitésre vonatkozé észrevételei kapesan

1. Az elfogadott szervezeti és miikodési szabalyzat fenntarto részére torténd megkiildésére
(1/2. intézkedeés) tett észrevétele kapesan

Kancellar Ur az észrevételében azt a tajékoztatast adta, hogy az adatszolgaitatds sordn csatoltak
az I. SZMR 20160927 elnevezést fajlt, amely dokumentummal a szenatus altal elfogadott szer-
vezeti és milkddési rendet, valamint hallgatoi kdvetelményrendszert megkiildték az Emberi Ex-
forrdsok Minisztérium (tovabbiakban: EMMI) oktatasért felel6s dllamtitkéara részére.

Téjékoztatom Kancellar urat, hogy az észrevételben hivatkozott dokumentum — a kdzfeladatot
ellatd szervek iratkezelésének altalanos kévetelményeirdl sz616 335/2005. (XI1. 29.) Korm. ren-
delet 53. § (1) bekezdés a) pontja ellenére — nem tartalmazta a Liszt Ferenc Zenemivészeti Egye-
tem (tovabbiakban: Egyetem) hivatalos bélyegzélenyomatat. Ennek hinyéban az Allami Szam-
vevoszék (tovabbiakban: ASZ) a dokumentumot nem tekinti hiteles dokumentumnak. Erre te-
kintettel a dokumentum nem tdmasztja ala az intézkedés végrehajtasat. Eszrevételét az elozoek-
ben leirtak alapjdn nem fogadjuk el, a jelentéstervezet modositasa nem indokoit.

2. A vezetdi dontések meghozataladhoz szitkséges tdjékoztatasi, beszdmoltatdsi rendszer ki-
alakitasara és milkddtetésére (1/9.1. intézkedés) tett észrevétele kapcsén

Kancellar or észrevétele szerint — a jelentéstervezetben foglaltakkal ellentétben — az Egyetem
szervezeti és milikodési rendje tartalmazta a tanszékvezetdi értekezlet, a rektori tandcs €s a koor-
dindci6s vezetdi értekezlet megtartasanak szabalyait, amely vonatkozasban az ASZ ltal tudo-
mésul vett intézkedési terv azt tartalmazta, hogy a megéllapitas a tajékoziatasi, beszamoltatasi
rendszer tekinteiében tovébbi intézkedést nem igényel. Az Egyetem az adatszolgaltatds sordn
csatolta a Felj 1 1] pont nevi f4jlt, amely dokumentum tartalmazta a rektor és a kancellar ira-
nyitdsa ala tartozé vezetOk részvételével megtartésra kerillé heti koordindcids vezetdi értekezlet
mikodését, illetve megkitldték a vonatkozé emickeztetd egy mintdjat.

Téjékoztatom Kancelldr urat, hogy az ASZ a kiilonboz6 értekezletek mitkodése szabalyainak
meghatarozasat (szervezeti és miikodési rendben vagy feljegyzésben), valamint azokhoz minta-
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dokumentumok készitését, a tajékoztatasi és beszamoltatasi rendszer kialakitdsa, és nem mikod-
tetése keretében értékelte. Kancelldr ir észrevételében foglaltakkal dsszhangban a jelentésterve-
zetben a tajekoztatdsi és beszdmoltatasi rendszer kialakitdsdt végrehajtott feladatrésznek ming-
sitettitk. A rendszer milkddtetését azonban csak ténylegesen kitdltott, és nem mintadokumentu-
mok alapjan tudjuk értékelni. A megtett intézkedésekrd! vald utdlagos tajékoztatas hitelességérél
nem all modunkban meggy6zdni, mert ennek aldtdmasztasaul szolgalé dokumentumokat az
adatbekérés soran nem bocsatottak az ASZ rendelkezésére. Erre tekintettel észrevételét nem fo-
gadjuk el, a jelentéstervezet modositdsa nem indokolt,

3. A gazdalkodasi adatokon alapulé informéciés rendszer kialakitasira és mikddtetésére
(1/9.2. intézkedés) tett észrevétele kapcsan

Kancelléar @r az észrevételében jeleate, hogy — a jelentéstervezetben foglaltakkal ellentétben — a
vallalt intézkedést végrehajtotta. Az adatszolgéltatés soran Kut 82016 nevii fajlként csatoltak az
Egyetem gazdasigi eseményei szamvitehi elkiilonitésének szabalyairol sz6l6 8/2016. (06.15.)
kancellari utasitast, amely tartalmazza a kialakitott keretgazdalkoddsi rendszer f6bb eljarasi sza-
balyait, valamint az egyeztetésre vonatkozo eljarasrendet, hataridéket és feleldsoket. A hivatko-
zott utasitas részletesen tartalmazza a gazdalkodasi adaton alapuld informacios rendszer kialaki-
tasara ¢s milkddtetésére vonatkozé szabalyokat. Az Egyetem a gazddlkodasi adatokon alapuld
informécids rendszer kialakitdsarol és mikodtetésérdl a koltségvetési szervek belsé kontroll-
rendszerérél és belsd ellendrzésérdl szolé 370/2011. (XIL. 31.) Korm. rendelet (tovabbiakban:
Bkr.) 9. §-aban eléirtakkal Ssszhangban gondoskodott. Az észrevételben Kancellar tir tovabba
tajékoztatast adott a gazdasigi igazgatd beszamoldsi kitelezettségének teljesitésérél.

Téjékoztatom Kancellr urat, hogy a V-1343-001/2016. ikt. szém adatbekérd levéiben (3. mel-
leklet: Dokumentumok jegyzéke, I Bevezetd informdcick utolsé bekezdése) a szabélyzatok ese-
tében az alairt, jovahagyott szabalyzatot kértilk megkiildeni. Az észrevételben hivatkozott doku-
mentum g kiadményoz4si joggal rendelkez$ személy neve melletti ,.s. k.” jelzésen til — a koz-
feladatot ellto szervek iratkezelésének altaldnos kdvetelményeirdl sz6l6 335/2005. (X1I. 29.)
Korm. rendelet 53. § (1) bekezdés b) pontja ellenére — nem tartalmazta a hitelesitésre felhatal-
mazott személy sajét kez(i aldirasat és az Egyetem hivatalos bélyegzdlenyomatat. Ennek hidnyé-
ban az ASZ a dokumentumot nem tekinti hiteles dokumentumnak, amelyre tekintettel az észre-
vételt nem fogadjuk el, a jelentéstervezet médositasa nem indokolt.

4. Az MNV Zrt.-nek szolgéltatott adatok és a mérleg kozotti egyezség érdekében a va-

gyonkataszteri adatok helyesbitésének megvaldsitdsara (IV/9. intézkedés) vonatkozé
észrevétele kapcsan

Kancellar ir észrevétele szerint a vagyonkataszteri adatok helyesbitése megtortént, a mérleggel
az egyezdség biztositott, s az észrevételben megjelslte azon dokumentumokat, amelyeket ennek
alatdmasztasaul az ASZ rendelkezésére bocsatott. Tajékoztatast adott tovabba arrdl, hogy a sta-
tisztikai adatszolgéltatisban nem kell minden mérlegtételt szerepeltetni, vannak technikai jellegii
sszesit6 sorok, amelyek csak az adatszolgaltatdsban szerepeltetend$ tételeket tartalmazzak, igy
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az Osszesitd sorok esetében a mérlegegyeziség nem minden esetben allhat fenn, csak ha vala-
mennyi tétele érintett a statisztikai adatszolgaltatasi kotelezettségben. Az egyes, adatszolgalta-
tasban szerepld tételek egyeznek a mérlegben szerepld értékekkel.

T4jékoztatom Kancellar urat, hogy az intézkedési tervben azt véllaltdk, hogy az ,, MNV Zrt.-nek
szolgdltatott adatok és a mérleg kozitti egyezdség érdekében vagyonkataszteri adatok helyesbi-
tése.” megtirténik. Eziton tajékoztatom, hogy az adatszolgaltatis sordn az észrevételében hi-
vatkozott dokumentumok hiteles formétumban nem keriiltek megkiildésre az ASZ részére,
amely alatdmasztana a feladat végrehajtasat. Mindezekre tekintettel az észrevételt nem fogadjuk
el, a jelentéstervezet modositasa nem indokolt.

IL. Az okafogyott feladatnak trténd mindsitésre vonatkozo észrevétele kapesan

1. Az elélegek nem megfelel6 elszamolasa miatti munkajogi felel6sséggel kapesolatos k-
rillmények kivizsgalasara (1V/8. intézkedés) tett észrevétele kapesan

Kancellar ar észrevétele szerint azért indokolt okafogyott feladatnak mindsiteni a munkajogi fe-
lelésséggel kapesolatos korilmények kivizsgélaséra irdanyulé feladatot, mert az ASZ ltal elfo-
gadott intézkedési terv azt tartalmazta, hogy a munkajogi felelésségre vonas nem lehetséges,
azaz az intézkedés mar az intézkedési terv elkészitésekor okafogyott volt. A személyvaltozasok
miatt a korabbi feleldsok, akikkel szemben az Egyetem eljarast kezdeményezhetett volna, mér
nem allnak kozalkalmazotti jogviszonyban az Egyetemmel.

Tajékoztatom Kancellar urat, hogy a mar megtett intézkedéseket az ASZ az intézkedési terv —
tudomasulvételét megeloz — feliilvizsgalata sordn nem értékelte, hanem az intézkedési tervben
foglaltak végrehajtasat az Allami Szamvevészékrdl sz616 2011. évi LXVL. t6rvény 33. § (7) be-
kezdése alapjdn jelen utdellendrzés keretében ellendrzi. Az intézkedési tervben nemcsak az sze-
repelt, hogy a munkajogi felelésségre vonas nem lehetséges, hanem az is, hogy: ,, 4z elélegekkel
kapcsolatos elszdmoldsi szabdlytalansdgok tekintetében munkajogi felelosséggel kapcsolatos
kériilmények kivizsgdldsdra irdnyul6 eljards meginditdsa”. A véllalt intézkedés kapcsan az Asz
azt ellendrizte, hogy az Egyetem valoban inditott-e a munkajogi feleldsséggel kapesolatos ko-
riilmények kivizsgalasara iranyuld olyan eljarast, amelynek eredményeként kimondhato6 volt az,
hogy a felelosségre vonas nem lehetséges. A teljességi és hitelességi nyilatkozatokban Kancellar
ur ugy nyilatkozott, hogy az ASZ rendelkezésére bocsatott dokumentumok teljes kérii informa-
ciot tartalmaznak a bekért adatokra, dokumentumokra vonatkozéan, és az atadott adatok, doku-
mentumok hidnytalansagéért teljes felelosséget vallalt. A munkajogi feleldsséggel kapcsolatos
koriilmények kivizsgalasdra iranyulé eljaras meginditasat alatamaszté dokumentum az adatszol-
géltatas soran nem keriilt csatolasra, amelynek hidnyéban a feladat elvégzésével kapcsolatos uto-
lagos tdjékoztatds hitelességérol nem all modunkban meggy6zddni. Erre tekintettel az észrevételt
nem fogadjuk el, a jelentéstervezet médositasa nem indokolt.
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IIL. A részben végrehajtott feladatnak térténd minésitésre vonatkozé észrevételei kapesan

1. A belsé ellendrzés miikodési hidnyossagainak megsziintetésére, a korabbi vizsgalatok
megallapitasai alapjan j6vahagyott intézkedési tervekben foglalt feladatok végrehajtasara
(/8.2. intézkedés) tett észrevétele kapesan

Kancellar Gr észrevétele szerint a belso ellenérzés mikddési hidnyossdgaink megsziintetése ér-
dekében aktualizalta a bels6 ellenérzési kézikonyvét, elkészitette stratégiai ellendrzési tervét,
tovabba az Egyetem rendelkezett minden idészakban kinevezett belsé elienérrel.

A 2015. junius 22-ei intézkedési tervben vallalt feladat ,, a belsé ellendrzés miikidési hidnyossd-
gainak megsziintetése” volt. A szabalyok meghatirozasa, a feladatokat, célokat tartalmazé do-
kumentumok elkészitése, és ehhez a sziikséges eréforras hozzdrendelése a belsé ellendrzés ki-
alakitasat biztositja, és nem a mikodtetést. Figyelemmel arra, hogy ezen tulmenden az adatszol-
galtatas soran tovabbi dokumentum nem keriilt csatolasra, az észrevételt nem fogadjuk el, a je-
lentéstervezet modositasa nem indokolt.

2. A szendtus altal elfogadott koltségvetés fenntarté részére valé megkiildésére (11/2. intéz-
kedés) tett észrevétele kapcsan

Kancelldr ar — észrevétele szerint — megkiildte a fenntarté6 EMMI részére a szenatus 4ltal elfoga-
dott 2016. évi elemi kdltségvetést. Ennek alatémasztaséul az adatszolgaltatas sordn megkiildte
azl_Kgv 20160321 ésaz L _Kgv_20160512 nevil tajlokat.

Téjékoztatom Kancelldr urat, hogy az L Kgv 20160327 nevii 4] szerinti dokumentum a
KC/63/4/2016 iktatészamti levél, amely a térgya szerint ,, 4 Liszt Ferenc Zenemiivészeti Egyetem
2016. évi elemi kiltségvetéséhez kapcsolods dokumentumok megkilldése”. A kozfeladatot ellaté
szervek iratkezelésének dltaldnos kévetelményeirél szold 335/2005. (XII. 29.) Korm. rende-
let 53. § (1) bekezdés b) pontja alapjan a hivatkozott dokumentum — a kiadmanyozasi joggal
rendelkezd személy sajét kezii aldirdsanak és a szerv hivatalos bélyegzélenyomaténak hianyaban
—nem tekinthet6 hiteles kiadménynak, ezért azt ellenérzési bizonyitékként elfogadni nem tudjuk.
Az L Kgv_ 20160512 nevii fajl szerinti dokumentum egy 2016. méjus 12-ei elektronikus iizenet
az EMMI felséoktatasért felelos allamtitkdrdnak, amely tartalma szerint azonban csak a szerve-
zeti és mlikodési rend valtozasaval kapcsolatos szendtusi déntés megkiildésére vonatkozik. A
2016. évi elemi koltségvetéssel kapcsolatban csak arra vonatkozd tdjékoztatést tartalmaz a do-
kumentum, hogy azt a szenétus elfogadta, de annak a fenntarté részére torténd megkiildésére
val6 utaldst nem tartalmaz. A fentickre tekintettel az észrevételt nem fogadjuk el, a jelentéster-
vezet modositasa nem indokolt.
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3. A kovetelések szabalyszerii elvégzése érdekében a vevok részére egyenlegkozld levelek
megkildésére (IV/6. intézkedés) tett észrevétele kapesan

Kancellar (ir észrevétele szerint a 20135. évi mérleg vevikvetelések alatdmasztasira az egyen-
legksz1é levelek kikiildése — a hidnyossagként jelzett négy vevo kivételével — teljes kortien meg-
valdsult, figyelemmel az adatszolgaltatas soran csatolt egyenlegkdzl levelekre €s tovabbi min-
tatételekre.

A vonatkoz6 intézkedési tervpontban az az Egyetem altal végrehajtott feladat szerepel, hogy ,,a
kivetelések értékelésének szabdlyszerit elvégzése érdekében a 2014. évi mérleg ésszedllitdsa so-
ran mdr valamennyi vevé részére meghildésre keriilt az egyenlegkizIé levél”. Ennek ellenere
négy esetben mégsem keriilt kikitldésre egyenlegkozl6 levél, amelyet Kancellar {r sem vitatott,
igy az intézkedési tervpontban végrehajtottként jelzett feladat végrehajtisa nem toriént meg. A
fentiekre tekintettel az észrevételt nem fogadjuk el, a jelentéstervezet modositasa nem indokolt.

IV. A részben végrehajtott feladatnak tirténé mindsitésre vonatkozo észrevételei kapesan

1. A gazdilkodasi szabalyzatok elkészitésére, a meglévo szabalyzatok aktualizilasara (I/4.
intézkedés) tett észrevétele kapesan

Kancellar Ur az észrevételben azt jelezte, hogy a rektor még az ellendrzitt idészakot megeldzden
intézkedett az eszkozok és forrasok értékelésének rendjérol, az onkoltségszdmitds rendjérdl, a
pénzkezelés rendjérél, valamint a felesleges vagyontargyak hasznositdsdnak és selejtezésének
rendjérél sz616 utasitasok kiaddsarsl. Kancellar tir az ellendrzétt idészakot kbvetden intézkedett
az eszkdzok és forrasok értékelési szabalyzatanak és a pénzkezelési szabdlyzatnak az aktualiza-
l4s4rol, valamint a vezetékes és mobiltelefonok hasznélatat rogzitd szabalyozas elkészitésérol.
Eszrevételében foglaltakat alatimasztandé, Kancellar Ur megjeldlte az adatszolgéltatas sorén az
ASZ rendelkezésére bocsatott dokumentumokat.

Téjékoztatom Kancelldr urat, hogy az Egyetem 2015. jinius 22-én kelt intézkedési tervében val-
lalt feladata a kisvetkezd volt: ,, A gazddlkoddssal ésszefiiggd valamennyi, jogszabdlyban eldirt
belsd szabdlyzat aktualizdldsa, a hidnyzd szabdlyzatok elkészitése. ” Tekintettel arra, hogy a val-
lalt intézkedés nem végrehajtott, hanem egy jévobeni idépontra vallalt feladatként kerilt az
Egyetem aital meghatarozasra, az ASZ az intézkedési tervpont végrehajtasat ennek megfeleléen
értékelte. Az ASZ az intézkedési terv keltének idépontjaban a hatalyban 1év( szabalyzatok ese-
tében azok aktualizalasanak elvégzését, és az ugyanebben az idépontban még el nem készitett
szabalyzatok elkészitésének megtorténtét ellendrizte. Az intézkedési terv elkészitésének ido-
pontjat megelézden hatalyba Iéptetett szabalyzatok eset¢ben az ASZ tehat nem azt ellendrizte,
hogy azokat elkészitették-e, hanem azt, hogy azokat az ellendrzétt id8szakban aktualizalték-e.
Az aktualizalas végrehajtasara az adatszolgéltatas sordn dokumentum nem Keriilt csatoldsra, to-
vabba az aktualizalas elmulasztésat az észrevétel sem vitatta. Az ellen6rzott iddszakon tal vég-
rehajtott feladat tekintetében pedig arrol tajékoztatom Kancellar urat, hogy ilyen értékelési kate-
goria nincs, csak , hatdriddn nil végrehajtont” feladat. Az ASZ a megallapitasait az ellendrzétt
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id0szakra vonatkozoan fogalmazza meg, amelyre tekintettel a vezetékes és mobil tavkozlési eld-
fizetések €s késziilékek hasznalatanak rendjérdl szolo, 2017. aprilis 20-ai kancellari utasitas, a
2017. aprilis 4-ei értékelési szabalyzat, valamint a 2017. szeptember 6-ai pénzkezelési szabalyzat
kiadédsa a 2017. mércius 21-ig tarté ellenérzstt idészak tekintetében nem valésult meg. A fenti-
ekre tekintettel az észrevételt nem fogadjuk el, a jelentéstervezet médositasa nem indokolt.

2. A kockazatkezelési rendszer mitkddtetésére (I/7.2. intézkedés) tett észrevétele kapesan

Kancelldr Ur az észrevételében azt jelezte, hogy az ASZ nem vette figyelembe az Egyetem ,, Koc-
kdzatkezelés és folyamatszabdlyozds, belsd kontroll fejlesztése ” projekt keretében kiilsé szakértd
bevonasaval késziilt jelentéseket, igy tobbek kozitt a stratégiai kockazatok elemzése, kritikus
folyamatok azonositasa, kivalasztdsa, valamint a kritikus folyamatok felmérése, kockézat-kont-
roll elemzése, folyamatfejlesztési javastatok cimii anyagokat. A jelentések alapjan megfogalma-
zott javaslatok végrehajtasa folyamatosan zajlik az intézményben.

Tajékoztatom Kancellar urat, hogy a hivatkozott és az adatszolgiltatas keretében rendelkezésre
bocsatott dokumentumok kiilsé vallalkozé altal az Egyetem vezetdsége részére készitett aldirds
nélkiili dokumentumok voltak, azonban arra vonatkozdan, hogy az Egyetem a véllalkozo éltal
nyujtott szolgaltatds eredményét miként integralta az Egyetem szabdlyozasi és mikodési kor-
nyezetébe, hiteles dokumentum nem keriilt megkiildésre az ASZ részére. Erre tekintettel az ész-
revetelt nem fogadjuk el, a jelentéstervezet modositdsa nem indokolt.

3. A személyi juttatdsok teljesitésigazoldst kdvet$ szamfejtésére (111/4.2. intézkedés) tett
észrevétele kapesan

Kancellar r észrevétele szerint az adatszolgaltatds soran csatolt mintatételek koziil azokndl,
amelyeknél a teljesités a szabadsdg és munkaid6-nyilvantartas szabélyairdl szélé 3/2016.
(VIL 1.) rektori €s kancellari utasits hatalyba [épését kbvetden tirtént, az utasitas szerinti telje-
sitésigazolasok kidllitdsra és csatolasra keriilick. Ezekkel kapcsolatban az ASZ csak néhany
minta esetében dllapitott meg hatarid6-tillépést, illetve egy esetben a teljesitésigazolas hisnyt.
Ez alapjan ~ Kancelldr tr 4llispontja szerint - a jelentéstervezet (5. oldal ,,F&bb megallapitasok,
kovetkeztetések” fejezete 5. bekezdés 3. mondaténak) ténymegatlapitésa ellentmond az L. sz.
melléklet 25. pontja szerinti mindsitésnek.

Téjékoztatom Kancellar urat, hogy a 2015. jinius 22-ei intézkedési tervben az Egyetem a kovet-
kezbt vallalta: ,, Személyi juttatds szdmfejtése belsG szabdlyzatban meghatdrozott, teljesitésiga-
zoldsra jogosult személy — jovahagyott teljesitési igazoldsi nyomtatvdnyon torténé — igazoldsadt
kiverGen.” Figyelemmel arra, hogy tovabbra is voltak olyan tételek, amelyek esetében — Kan-
cellér Ur ltal nem cifolt moédon — nem volt vagy nem volt megfeleld a teljesitésigazolas, ezért a
feladat tovabbra sem végrehajtott, hiszen a teljesitésigazolas mint kontrolltevékenység — a hia-
nyossagokra tekintettel — nem miiksdik megbizhatoan. A hivatkozott két szévegrész (FSbb meg-
allapitdsok, kivetkeztetések 5. bekezdés 3. mondat és az L. sz. melléklet 25. sora) azért nincs
ellentmonddsban, mert az 1. sz. melléklet 25. soraban is régzitésre keriilt, hogy ,, 4 kancelldr nem
gondoskodott a személyi juttatdsok szdmfejiését megeldzden a teljesitésigazolds elvégzésérdl... "
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A fentickre tekintettel az észrevételt nem fogadjuk el, a jelentéstervezet modositdsa nem indo-
kolt.

4. Az utblagos elszamolasra felvett eldlegek elszamolasira vonatkozo el6irdsok betartasara
(IV/5. intézkedés) tett észrevétele kapesan

Kancellar ur az észrevételében azt jelezte, hogy — az észrevételle] érintett megallapitassal ellen-
tétben — a hivatkozott két esetben az utalvanyozésra jogosult rendelkezett egyedi felhatalmazas-
sal és alafrismintaval, amelyet az adatszolgaltatds soran a teljességi nyilatkozat 89. tétele
(Nyt_Utalv) 4. oldalaként mellékeltek.

A Kancellar ar észrevételében hivatkozott dokumentum egyoldalas volt, és egyedi felhatalma-
zast nem iartalmazott, csak aldirasmintikat. Az adatszolgaltatas soran rendelkezésre bocsatott
felhatalmazé dokumentum hidnyéban az észrevételt nem fogadjuk el, a jelentéstervezet modosi-
tasa nem indokolt.

5. A mérlegtételek besorolaséra és értékelésére (IV/12. intézkedés) tett észrevétele kapesin

Kancellar Or észrevételében azt jelezte, hogy a 2015. évi mérleg vevokoveteléseinek alatimasz-
tésdra az egyenlegkszld levelek kikiildése négy vevd kivételével teljes koriien megvaldsult, igy
a mérleg valodisiga nem sériilt. Tovabbd a mérleget és az éves beszamolot kényvvizsgild is
hitelesitette.

Az észrevétel nem vitatja, hogy az Egyetem négy esetben nem rendelkezett a vevd Altali elisme-
rés dokumentumaval, és ennek ellenére szerepelt a 2015. évi mérlegben. Téjékoztatom tovabba
Kancellar urat, hogy a konyvvizsgaloi hitelesités a jogszabélyi hisnyossdgokat nem pétolja. A
fentiekre tekintettel ezen feladatrész nem keriilt végrehajtasra az intézkedési tervben vallaltak

ellenére. Mindezek alapjan észrevételét nem fogadjuk el, a jelentéstervezet médositasa nem in-
dokolt.

6. A kiilsé ellendrzések nyilvantartisara tett észrevétele kapesén

Kancellar Gr észrevétele szerint az Egyetem éves bontasban vezette a Bkr. szerinti nyilvantartast.
Ennek alatamasztaséul csatolta az adatszolgaltatas soran a Kilsé ell nyilv nevii fgjlt.

Téjékoztatom Kancellar urat, hogy a hivatkozott dokumentumot ismételten attekintettiik, és ész-
revétele alapjan a megallapitast modositotjuk.

V. Osszegzé észrevételek

Kancellar Ur az észrevételeit tartalmazo levelének V. Osszegzés cimfi pontjaban feltarta azon
okokat, amelyek az intézkedési terv végrehajtasat nehezitették (kancellari kinevezések, gazda-
sagi vezetd személyében tortént valtozasok, a kancellri rendszer bevezeiésével jar6 valtozasok
stvezetése a szervezeti és mitkodési szabalyzaton, valamint az egyéb belsé szabalyzatokon).
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Kancellar ur tajékoztatasa szerint folyamatos tevékenységének eredményeként az Egyetem a
2013. évet megel8z6 idészakban mutatkozott szabalytalanségokat folyamatosan kijavitotta, és
megjelSlésre keriilt tovabbi két szabalyzat, amelyek 2017 novemberében keriiltek kiadasra.

Az Osszegzésben foglaltak konkrét megéllapitast nem erintenek, az észrevételekkel kapesolatos
allaspontunkrd] pedig az egyes észrevételekre adott tdjékoztatds keretében adtunk szamot. Az
ASZ az ellenérzsit idészakot kévetden keletkezett dokumentumokat a jelentéstervezet véglege-
zése soran nem veszi figyelembe.

Budapest, 2017, 1. he 03. nap

Krisztina

. N
“Byefor Vet
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