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Bevezetes

A Liszt Ferenc Zenemivészeti Egyetem 90 %-ban Unids, 10 %-ban allami forrasbol
finanszirozott fejlesztési projektjének keretein beliill a Zeneakadémia' Liszt Ferenc téri
miiemlék épiilete megtjul.

A projekt cime: Liszt Ferenc Zeneakadémiaja, az eurdpai felséfoku zenei oktatas
megujulo kézpontja Budapesten.

Az esélyegyenldségi program célja az, hogy bemutassa, miként biztositja a célcsoportok és a
szervezetben dolgozdk szamara az esélyegyenldséget Liszt Akadémidjanak infrastrukturalis
¢s rekonstrukcidos projektje a tartalmi fejlesztéseknek ¢és a jogszabalyokban megjelolt
elvarasoknak megfelelden.
Az esélyegyenlOség biztositdsa egyrészt olyan, altalaban passziv cselekedet, amely valamit
kinyit, lehetdvé tesz az adott védett csoport szamara is. Az esélyegyenldség eldmozditasa
masrészt aktiv cselekedet, amelynek eredménye, hogy az érintettek valoban élni tudnak a
szamukra biztositott lehetdségekkel. Az esélyegyenlOség érvényesiilésérdl csak akkor
beszélhetiink, ha mindkét cél egyszerre teljesiil, az adott védett csoport tényleges résztvevove
valik. A programban tehat til a célmeghatarozdson azt mutatjuk be, miként biztositja a
Zeneakadémia megujulasi projektje a védett csoportok szdmara a részvételt.
Az esélyegyenldség pozitiv befolyasolasdhoz megerdsitd intézkedések készitésére van
sziikség. Ennek stratégiai terve az esélyegyenldségi intézkedési terv. Az esélyegyenldségi
intézkedési terv része egy részletes, alapos helyzetelemzés, az alapelvek, célok
meghatarozasa, a tovabblépés lehetdségeinek megkeresése, amelyhez elengedhetetleniil
sziikséges a partnerségi megkozelités.

Az Esélyegyenldségi intézkedési terv alapja a Koztarsasagi Esélyegyenldoségi Program,

amely kiterjed:

e ajogi ¢és szocialis, szolgaltatod €s informacids rendszer épitésére,

e az ¢rintett koztisztviselok, kozalkalmazottak képzésére,

e a hatranyos helyzetli csoportok tagjainak médiajelenlétét biztositd kozvélemény-

formal6 programok szervezésére,

1 r . ,
Az elnevezés hivatkozasa.



a fogyatékkal €16 emberek szamara a kornyezet bejarhatova tételére,

az erdszaktol szenveddk szdmara létrehozott komplex jogi, szocidlis és pszichologiai
segitséget nyajtd krizisintervencios kozpontok kialakitésara,

teriileti szinten halmozottan megjelené hatranyok ujszeri tarsadalompolitikai®

kezelésére.

Az esélyegyenléségi Program (tovabbiakban Ep.) elkészitését a kovetkezd jogszabalyi

hivatkozasok irjak eld.

Az FEuropai Unidés tamogatasi alapot ¢élvezd projekteknek fontos elve az
es¢lyegyenldség. A sikeres palyazoknak nagy hangsulyt kell fektetniiik szervezetiikon
beliil az esélyegyenldség eldsegitésére.

Hazai vagy nemzetkozi forrdsokra kiirt palydzatok esetén kotelezd az Intézményi
Kozoktatasi Esélyegyenldségi Helyzetelemzés €s Terv elkészitése.

Kotelez6 2004 6ta esélyegyenldségi tervvel rendelkeznie a nagyobb munkaltatdknak
de megvalaszthatjdk azt, hogy melyik esélyegyenldségi teriiletre dolgoznak ki
intézkedési tervet. Az esélyegyenldségi terv a palydzatok kotelezé mellékletéve valt.
Az egyenld banasmodroél €s az esélyegyenldség eldomozditasarol szolo 2006. évi CIV.
torvénnyel modositott 2003. évi CXXV. torvény 63. §. (4) bekezdése ugy rendelkezik,
hogy "Az 6tven fonél tobb személyt foglalkoztatd koltségvetési szervek és tobbségi

allami tulajdonban 4l16 jogi személyek kotelesek esélyegyenldségi tervet elfogadni.”

Az esélyegyenldség pozitiv befolydsolasahoz megerdsitd intézkedések készitésére van

sziikség. Ennek stratégiai terve az esélyegyenldségi intézkedési terv. Az esélyegyenldségi

intézkedési terv része egy részletes, alapos helyzetelemzés, az alapelvek, célok

meghatarozédsa, a tovabblépés lehetdségeinek megkeresése, amelyhez elengedhetetleniil

sziikséges a partnerségi megkozelités.

2 http://www.gvak.jgypk.u-szeged.hu/pdf/alapdok/eselyegyterv.pdf




Az esélyegyenldségi program kontextusa és strukturaja

Az Intézmény a Liszt Ferenc Zeneakadémidja, az eurdpai felsofoku zenei oktatas
megujulo kozpontja Budapesten cimi projekt révén megprobal mérhetd eldrelépést tenni az
es¢lyegyenldség terén.

A programban megjelend elemzésekkel egyuttal az a célunk, hogy bizonyitsuk a
Zeneakadémia Esélyegyenloségi Programjanak proaktiv hatdsait az intézmény sajat
szervezetének, a tamogatés altal nygjtott szolgaltatasainak €s mas tevékenységeinek szintjén,
végeredményben az Intézmény vilagviszonylatban is mérhetd kulturalakité hatasainak

szintjén.

A projekt cimében szerepld ,,megujuld” metafora értelmezésre szorul: egyszerre két,
strukturalis €s tartalmi szempontbol egymassal kolcsonviszonyban allo jelenségcsoportra utal.
Az eurdpai léptékekkel szdmolva is nagyszabdsu rekonstrukciés munkasorozatot ugyanis
alapvetden az épiiletbiztonsagot valamint a tartalmi munkat meghatarozé elégtelen kondiciok
kényszeritették ki. Ezek a kondiciok egyuttal viszont az Egyetem mindenkori — révid - és
hosszutavu - stratégiai célkitiizéseit hataroztak meg.

Az immar mintegy masfél évszdzadra visszatekintd vildgszinvonald miivészeti képzés
folytonossagat a rekonstrukci6é oly modon turbuldlja, hogy az Egyetem két f6 funkciojanak: a
nemzetkdzi szinvonalil oktatdsnak, valamint a vildgszinvonali hangverseny-¢életnek biztositja
a folyamatosan valtoz6 hazai €s nemzetkdzi szakmai-tarsadalmi-gazdasadgi kihivdsoknak
megfeleld tovabbi fejlodését - még ha e matrixban a kdzelebbi jové minden esetben nem is
lathat6 be konnyen.

Ezen a ponton jelezziik egyuttal azt, hogy jelen projekt esetében az esélyegyenléség-fogalom
altal jelolt jelenségek kore alapvetden az oktatdssal szembeni minéségi elvarasokkal
azonosithato.

A Zeneakadémia Esélyegyenldségi programjaban éppen ezért kitiintetett hangstlyt kapnak az
oktatasi szolgaltatasok mindségével kapcsolatos fejlesztések és intézkedések. Az elemzd
részekben keriill bemutatasra az, miként biztositja a rekonstrukcid az esélyegyenldség
elsésorban mindségi szempontl értelmezésében egy 1j, - bizonyos értelemben - eldzmények

nélkiili trend kidolgozasanak és miikddtetésének lehetdségét.



Ez a trend 1ényege szerint kettds: egyszerre teszi olvashatova és lathatova a Zeneakadémiat
Koncertkozpontként, valamint a miivészeti oktatas vilagszinvonali miihelyeként.

Olyan funkciérdl van sz6 tehat, mely lényege szerint az esélyegyenléséget az oktatasi
rendszeren beliili mindséggel, mindségi oktatdssal, mindségi szolgaltatdsok soraval
azonositja.

Miként arra egy korabban megfogalmazott dokumentumban® utaltunk mar, ez az értelmezési
paradigma teljes egészében egybevag az Akadémia szakmai hagyomanyaival, tradicionalis
szakmai presztizsre torekvésével, s a tanari kultira professzionalizmusaval. Ebben a
megkozelitésben valik igazdn nyilvanvalova az, hogy az esélyegyenléség fogalmanak ez az
ujabb megkdzelitése azzal az attitiiddel egyezik meg tartalmilag, amely a mindenkori
hallgatdsag viszonyulasait az Intézmény alapitdsa Ota alapvetden formalta, s hosszu tavon
alapozta meg az intézmény versenyképességét hazai és nemzetkdzi viszonylatban egyarant.
Mindez kozvetlen Osszefliggésbe allitandd azzal a misszioval, amit az Intézmény a
tarsadalomfejlesztés és az esélyesgyenldség terén kivan elérni. Az Ep. célja tobbek kozott az,
hogy tigy a hivatkozott misszidt, mint az esélyegyenldség fogalmanak mindségi szemponta
értelmeze€sét prezentalja.

E strukturalis - tartalmi megujulds ugyanakkor per definitionem érvényesiti az
es¢lyegyenldoségnek az eurdpai és a hazai tarsadalom viszonylataban is relevans tartalmait. Az
es¢lyegyenloség azon altalanos alapelvét is, melynek Iényeges szempontjai az Europai
Ko6z0sség alapitd intézményének 6. cikkelyében (a nemzeti hovatartozas miatti diszkriminacio
tilalma), valamint a 119. cikkelyében vannak lefektetve. Ezek az alapelvek a a tarsadalmi-
gazdasagi ¢let szamos alapvetd vondsat hatdrozzak meg, illetve azokat a magatartdsformakat,
melyeket az esélytudatos tarsadalomnak €s kozosségnek kovetnie kell.

A mindség egyik legfontosabb kritériumava valt az, hogy a kiilonféle célok a képzésben
résztvevd hallgatok nyelvi, etnikai, kulturdlis, szocialis hatterétol filiggetleniil is
megvalosithatok legyenek. Egy folyamatosan valtozé gazdasagi-tarsadalmi matrix
vonatkozasadban fogalmazzuk meg tehat a Zeneakadémia esélyegyenldségi programjat, mely
az elore rogzitett, kiilsé kritériumoknak (pl.) valdé megfelelés helyett az oktatdsi kdrnyezet
megteremtése soran a funkcionalis szempontokat helyezi el6térbe.

Az esélyegyenloség kiemelkedd jelentdségli kérdéskor, mely az Eurdpai Unid6 minden
részpolitikdjaban megjelenik, igy az esélyegyenloségi elveknek az Unid6 minden egyes

programja esetében érvényesiilniiik is kell. Lényege szerint tehat horizontalis elvarasokrol van

3 Zeneakadémia esélyegyenl6ségi programjanak szinopszisa.



sz0, s ezek azok az elvek, melyek a gazdasagi, kornyezeti és szocidlis szempontbol
kiegyensulyozott, fenntarthato fejlodés feltételeit megteremtik.
A horizontalis elvek teljesitése jogosultsagi feltételként szerepel a palyazati rendszerben.

Azt megelézOen, hogy az un. horizontalis szempontok mentén bemutatasra keriilne,
miként érvényesiilnek az esélyegyenldségi elvek ¢€s értékek a Zeneakadémia Projektjének
jellegéhez és témajahoz igazodva, ki kell jelolniink a fogalom jelentésmezdjét. Annal is
inkabb, mert egyrészt a tovabbiakban az absztrakt, fogalmi szinten megjelolt értelmezési
palyak fogjak strukturalni alapvetden az Esélyegyenldségi Programot. Masrészt a torvényi
hattér bemutatasa is mar egy explicitté tett kontextusban nyeri el értelmét, reelvanciajat.

Az esélyegyenloség-fogalom, miként az eddigiekbdl kideriilt, maga sem egyértékii
tehat, &m a fogalmi tisztdzds annal is ink4bb fontos, mert a kontextusahoz szamos —
nyilvanvaléan 6nallo jelentéssel bird - metafora all kozel, keverésiikk azonban elvi hibak
forrasa lehet.

Az esélyegyenldségért folytatott kiizdelem sordan hazankban is jogszabalyok ¢és konkrét
intézkedések sziilettek a fogyatékossaggal €10k érdekében. Az intézkedések sorabol az oktatas
kiemelkedik, hiszen az emberi jogok eldmozditasanak alapvetd eszkoze. A fogalomtisztazast
megeldzden szeretnénk roviden jelezni azt, hogy a Liszt Ferenc Zenemiivészeti Egyetem jelen
projektie Az Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv® fejlesztési prioritasai’ koziil szamosat lefed,

érvényre juttat.

4 Esélyegyenl6ségi célok az UMFT-ben: Az Eurépai Regionalis Fejlesztési Alapra és a Kohézids Alapra
vonatkoz6 Szabalyozas (1083/2006/EK rendelet) kiemel két olyan tamogatasi alapelvet, amelyeket minden
palyazat tervezése, végrehajtasa és elbiralasa soran figyelembe kell venni: az esélyegyenldséget és a fenntarthato
fejlédést. A két alapelv érvényesiilt az UMFT, valamint az egyes operativ programok tervezése soran, és
érvényesiil az értékelés és a dontéshozas intézményrendszereiben, valamint érvényesiteni kell a kivalasztas
jogosultsagai és értékelési szempontjai kozott.

Az esélyegyenldség horizontalis teriiletei a Strukturalis Alapok felhasznalasat szabalyozé rendelet szerint az
alabbiak:

., ... tagallamok és a Bizottsag biztositiak a nok és férfiak kozotti egyenloség... eldsegitesét az alapok kiilonbozo
végrehajtasi szakaszai soran.”

. ...a tagdllamok és a Bizottsag biztositiak megteszik a megfelelé Ilépéseket a nemen, faji vagy etnikai
szarmazdson, vallason vagy meggyozodésen, fogyatékossagon, koron vagy szexuadlis iranyultsagon alapulo
bdarmilyen megkiilonboztetés megakaddlyozasara...”

,»az alapokhoz valo hozzaférés ...kiilonosen a fogyatékossaggal élo személyek hozzaférése”

Az UMFT nyoman a Regionalis Fejlesztési Programok (ROP) pedig a kovetkez6 kovetelményeket tartalmazzak:
Az Eurdpai Unio elvardsainak megfeleléen a fenntarthatosagi és az esélyegyenléségi kdvetelmények - kiilonds

tekintettel a romak, a fogyatékkal élok eselyegyenlbségere, valamint a nék és férfiak kozétti tarsadalmi
egyenldségre - teljesitéset program és projekt szinten kell nyomon kdvetni.”

3 Vé.: TIOP-prioritasok



» Elveit illetden a CXXV. Torvényhez kapcsolddo
Tarsadalmi Infrastruktira Operativ Program
prioritasai altal megjelolt tartalmak koziil az
Akadémia-rekonstrukcid fejleszti az oktatdsi és
kulturdlis infrastrukturat; mellyel végsé soron
kozosségfejlesztéshez jarul hozza.

» A Tarsadalmi Megujulds Operativ Program
altal megjelolt prioritdsok koziil a rekonstrukcids
projekt az emberi erdforrasok fejlesztésével a
minoségi képzéshez, a kutatds és az innovacio
fejlesztéséhez jarul hozza.

» A kilonféle operativ programok  kozotti
atjarhatosdgot  biztositd  Un.  Zaszloshajo
Projektek (a tovabbiakban:ZhP) (12) koziil a 1.
szami Gyermek cimii projekt prioritasai koziil
jeleniti meg a Zeneakadémia sajat célja szerint is
(1) oktatasi tartalmaival a Magyar Géniusz névvel
lefedett opciokat’; a 2. szamt a Leghdtrdnyosabb
helyzetii kistérségek - ZhP taralmai kozil ,az
oktatds  hatékonysagi mutatdinak javitasa”
tartalommal k6z6s célokat valosit meg; valamint
a 11. szdma Akadalymentes Magyarorszag ZhP
tartalmat’ a ,,Zenei oktatis megujulé kdzpontja™
nevii zeneakadémiai projekt szinte teljes
egészében megvalositja.

A Magyar Géniusz cimii projekt célja: célja egy komplex, fenntarthatd tehetségsegitd
rendszer kialakitasa az alapfoku oktatastol a kutatd egyetemig, mely 0j fejlesztéseivel képes a

meglévo allami, civil és egyhazi formak hatékonysagat megsokszorozni, és a tehetség

6 www.google.hu/search?q=zaszléshajo+projektek&ie=utf-8&oe=ut

srr

kommunikacios akadalymentesitést tiamogatja. Az egyenld esélyli hozzaférés feltételeit a fogyatékos személyek
kiilonbdz6 csoportjainak eltérd sziikségleteire figyelemmel kell meghatarozni. Cél, hogy ezzel a 1épéssel a
mozgassériilt személyek mellett mas fogyatékossagi csoportok elégedettsége is emelkedjen a
kozszolgaltatasokhoz valo hozzaférés valodi biztositasa esetén.
www.google.hu/search?q=zaszloshajo+projektek &ie=utf-8&oe=utf-
8&aqg=t&rls=org.mozilla:hu:official&client=firefox-a



hasznosulasaval, valamint az orszag tehetség-imazsanak kialakitdsaval a befektetett 0sszeg
nagysagrendekkel nagyobb megtériilést ér el. Ehhez at kell alakitani a tehetséggondozas egész
rendszerét, a kutato-fejlesztd kapacitast az europai atlagnak megfeleld szintre kell fejlesztent,

¢s a jelenleginél célzottabban tdmogatott kollégiumi-szakkollégiumi halozatot kell kialakitani.

Fogalomtisztazas a megfogalmazott alapvetések, valamint a

tovabbi elemzések kontextusaban

Mivel az Ep.nek nem célja az esélyegyenléség fogalmanak elvi kidolgozasa, ezért a
fogalmi tisztazds soran a hivatkozott konceptusokkal kapcsolatos —szakirodalomra®
tamaszkodunk alapvetden. A Program tovabbi részeiben keriilhet sor arra, hogy a fogalom
aktualis jelentésével 0sszefliggd anomalidkra utaljunk: erre kertil sor pl. az épitett kornyezet
kialakitdsanak bemutatisa soran.

Az aldbbiakban a magyardazat a kovetkezd két fogalomra iranyul: egyenlo bdndsmod;
eselyegyenloség. Az Ep. tovabbi, kifejtd részeiben mar kontextualizalva hatarozzuk meg az
oktatasban megvalosulo méltanyossag, a hatranyos megkiilonoztetés ¢€és a gender
mainstreaming fogalmakat.

Az egyenld banasmad ¢€s az esélyegyenldség kifejezéseket gyakran szinonimaként hasznaljak,
pedig nem azok.’

e ,Egvenlé bandsmod”: az ember azon joga, hogy ugy banjanak vele, ugyanazon

szabalyok szerint, mint mas, vele 6sszehasonlithatd helyzetben 1évé emberrel.” Ennek

eszkoOzel a kotelezes, tiltas, ellendrzes.

¥ Dr. KASZAS Klaudia: Kiilonbézéség? Sokféleség!
www.egyenlobanasmod.hu/tamop/.../EBHworkshop_KaszasKlaudia_dr.p...,
DOMONKOS Szilard: Esélyegyenldségi kepzés.
doktori.unideb.hu/.../Esélyegyenldségi%20képzés%202012.%20februar...

° Dr. KASZAS: ih.



* Alapja: nemzetk6zi jog, EU joga, magyar Alkotmany ¢&s alacsonyabb rendl
jogszabalyok.

*  Megszegése: diszkriminaci6 (hatranyos megkiilonboztetés) és egyéb, ehhez
kapcsolédd magatartdsformdk (Id. 2003. ¢évi CXXV. Torvényt az egyenld
banasmodrol és az esélyegyenléség elémozditasardl')

Az egyenld banasmdd elve tehat a kozvetlen vagy kozvetett diszkriminaciotol valo mentesség
biztositasat jelenti, azaz valojaban formai egyenldséget teremt pusztan, de nem elegendd az
egyenlbtlenségek felszamolasahoz. Ennek alapjan viszont értelmet nyer a diszkrimindcio
tilalma (masként az egyenld banasmod elve) - fogalom is, ami tehat ,,azt jelenti, hogy senkit
nem érhet hatrany azért, mert rendelkezik valamilyen tulajdonsaggal. Ilyen tulajdonsag lehet
kiilonosen a nem, az életkor, az etnikai hovatartozas, betegség, fogyatékossag vagy a

szocialis helyzet”"!

. Az egyenld banasmod kdvetelményét sértheti: a kozvetlen €s a kdzvetett
hatranyos megkiilonboztetés, a zaklatas, a jogellenes elkiilonités, a megtorlas és az ezekre
adott utasitas.

Azaz amellett, hogy egy projekt nem alkalmaz diszkriminativ gyakorlatot a munkatarsak
felvétele soran (példaul romdk és nem romak, férfiak €s ndk kozott), ugyanigy alapvetd
elvaréas az is, hogy az altala nytjtott szolgaltatast igénybevevok kozott sem tehet kiilonbséget
faji, nemi, vagy egészségi alapon.

A Zeneakadémia Esélyegyenldségi programjaban a ,Sajat szervezetet”, valamint a
Ltdmogatasbol nyujtott szolgaltatidsokat és mas tevékenységeket” illetd esélyegyenldségi
gyakorlat bemutatisakor, az Un. ,helyzetelemzés” cimili fejezetekben hasznalunk konkrét
adatokat az esélyegyenldség érvényesitésének Intézményen beliili bemutatasara.

Az Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv keretében megvaldsitandd minden egyes projektre
egyarant érvényes eldirds a diszkriminacio burkolt, rejtett formdjanak a tilalma, az, amikor az
intézmény olyan feltételeket fogalmaz meg a szolgaltatasok nyljtasa vagy igénybe vétele
soran, amelyek keretei k6zott az érintett célcsoportok egy részét kizarja a munkavallalasbol
vagy valamely szolgaltatasbol.'”? A diszkriminacié tilalma azonban 6nmagaban nem oldja
meg a problémakat, nem sziinteti meg a létezd egyenldtlenségeket. Az intézményi projekt
nem akkor felel meg az esélyegyenldség elvarasanak, ha nem alkalmaz diszkriminaciot, igy a
palyazatok esetében sem szamit érdemnek ennek az elkeriilése. Ez alapvetd kovetelmény. A

Zeneakadémia projektjének esetében a feladat az, hogy a projekt adottsagainak ¢és

19 http://www.egyenlobanasmod.hu/data/Ebktv.pdf
' DOMONKOS: .
'2DOMONKOS: ih.

10



lehetdségeinek megfelelden megtalalja azokat a megoldasokat, amelyekkel eldsegitheti a
célcsoportok esélyegyenloségének eldmozditasat. Ehhez minden esetben sziikség van allami
szinten deklaralt esé¢lyegyenldségi politikara.
Az egyenld banasmdddal szemben az esélyegyenléségi politika tehat azt kivanja meg, hogy a
diszkrimindci6 tilalmanak betartasdn til az intézmények a szervezeten beliil, valamint a
projektbe bevont célcsoport tagjainak korét illetden is erdfeszitéseket tegyenek a ndk, a
romak, valamint a fogyatékossaggal ¢10k esé¢lyegyenldségének javitasara. Az esélyegyenloség
fé célcsoportjai tehat: a ndk, a 40 évnél idosebbek, a romak, a fogyatékkal €16k, két vagy
tobb, 10 éven aluli gyermeket neveld6 munkavallalok és a 10 éven aluli gyermeket neveld
egyediilallé munkavallalok.
Az esélyegyenloség tehat ezen rogzitett kritériumok értelmében a  hatranyok,
esé¢lyegyenldtlenségek lekiizdése érdekében alkalmazott eltérd elbanast jelenti.
Az egyenld banasmod igy valojaban az esélyegyenldség elérésének jogilag garantalt eszkoze,
mig az
o Esélyegvenloség: a gazdasagi, politikai és szocidlis egyenldség megteremtésére
iranyuld, konkrét intézkedéseket is tartalmazo integralt megkozelités, mely sziikség
esetén az elonyben részesitést is magaban foglalhatja. Az esélyegyenldség elérésének
eszkdzei 4ltalaban a pozitiv, megerésitd intézkedések'’, azaz az esélyegyenlség
ténylegesen azonos esély a jogok gyakorldsara, a lehetdségekhez valdé hozzaférésre.
Azon jogi €s nem jogi eszkdzok 0sszessége jelolheto ki altala, melyek célja:
o hogy mindenki azonos eséllyel érvényesiilhessen az élet kiilonféle
teriiletein,
o hogy csokkentse, illetve megsziintesse a hatranyokat.
Az esélyegyenlOség elérésének eszkozei altalaban a pozitiv, megerdsitd intézkedések. Az

esélyegyenldség elémozditasa pedig elsdsorban 4llami feladat'*

3 Megerdsitd intézkedes (a szakirodalomban altalaban a ,,pozitiv diszkriminaciéval” szinonim fogalomként
hasznalt kifejezésnél sziikebb értelemben véve a fogalmat). Tehdat a megerdsitd intézkedés eredendéen valamely
adott, szocidlis jellegii hatrany kompenzalasdara szolgal, azaz valamely spontan egyenldtlenségi helyzethez
kétddve kapcsolodik a diszkriminacio-tilalomhoz. Lehet viszont egy masik, a hatranyos megkiilonboztetés
tilalmahoz tovabbi ponton is kapcsolodd alkalmazasa ezen intézkedéseknek, méghozza az, amikor a
kompenzalandé hatrany onmagaban diszkriminaciobol ered. In.: SZAJBELY Katalin: A pozitiv intézkedések
fogalma és alkalmazasuk lehetésége a faji diszkriminacio elleni kiizdelemben az Eurdpai Unio tagallamaiban.
http://jesz.ajk.elte.hu/szajbely19.html

4 KASZAS: ih.
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Az esélyegyenléség-elv minoségi szempontu definialasa

A kovetkezd gondolategységben a Liszt Ferenc Zenemivészeti Egyetem

Esélyegyenldségi programjaban érvényesiild, a Bevezetésben az “elore rogzitett, kiilsd
kritériumok” mellett hangstlyosan érvényesitendd tartalmi, funkcionalis szempontokkal
kapcsolatos argumentacionak adunk helyet. Erre az akadémiai projekt koncepcioja miatt van
sziikség alapvetden.
Amint azt Batta Andrés, a Liszt Ferenc Zenemiivészeti Egyetem rektora egy nyilatkozatdban
megfogalmazta, a Zeneakadémia — jol lehet eddig sem kizardlag, de — a jovOben egyaltalan
,hem csupan diplomat adé intézmény lesz”. E funkcid betdltése ugyanis mar régen nem
elegend6 ahhoz, hogy az Intézmény j6 =zeneakadémianak szamitson nemzetkdzi
viszonylatban.

Az Association of Europen Conservatories akkreditaciés szempontjaival 6sszhangban
allo elvarasok mar un. stakeholderekkel szdmolnak, s ilyen vonatkozéasban figyelnek a Liszt
Akadémiara is. Azaz a jelenlegi projekt kozéppontjaban 4ll6 Akadémiat aszerint értékelik,
hogy annak milyen mértékben sikeriil Ilétrehoznia, megerdsitenie, fenntartania ¢és
folyamatosan megujitania a zenei élet szerepldinek: a zenekaroknak, a kiilonféle zenei
¢lettel kapcsolatos szervezeteknek ¢és a kozonségnek a kapcsolatat.

Az infrastrukturalis megujulast kikényszeritd tartalmi, koncepcidzus fejlesztések lényegiik
szerint tehat egy, az esélyegyenldségi szempontokat funkcionalis szempontbol is mozgdsito
Osszetett hatdsmechanizmust eredményeznek. Ezek a valtozasok ugyanis kdzvetleniil érintik a
kulturalis tokéhez valo hozzaférés lehetdségét.

A kortars gazdasagi-tarsadalmi matrixban megvaltoztak az oktatdssal szembeni kiilsd
elvarasok. Ezt a helyzetet valdjaban kihivasként kell felfogniuk a Liszt Akadémia oktatasi
rendszerében részt vevo hallgatoknak, az ott tanitd oktatoknak, a menedzsmentnek s az
adminisztracionak egyarant. ,, E kihivasok részben a munka vilagdban zajlo valtozasokban,
részben a tarsadalmi kohézid jelentSségének felértékelédésében gyokereznek'’. A

munkaerdpiac elvarasai példaul leértékelték a gyorsan elévuld lexikalis tudast, s felértékeltek

'S RADO Péter: Esélyegyenldség és oktatds.
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bizonyos készségeket ¢€s attitidoket. Ilyenek pl. az ¢€lethosszig tarté tanuldsra vagy a
csoportmunkara valo alkalmassag, illetve éppen a miivészlét masik, individualis
megformalasara €s ,ertékesitésére” valo képesség, az egyéni érvényesiilésre valo képesség.

Ez a kettds kihivas esélyegyenldségi szempontbdl paradigmatikus kérdéseket vet fel. A
kérdésekre adhatd valaszok megfogalmazasa nem feladata az Ep.-nek, am a megajuld
Zeneakadémia-projekt természetes modon kényszeriti ki olyan kérdésirany kijeldlését is, mely
proaktivan hathat vissza az intézmény miikddtetésével kapcsolatos Osszefliggésekre. Ezek
koziil fogalmazunk meg most egyet ezen a ponton: az AEC akkreditacios szempontjaival, de a
Liszt Akadémia torténelmi multjaban is mar fel-felbukkan6 funkciondlis valtoztatasokat
eredményez0 értékek érvényesitésével nem billen-e meg az Intézmény fejlédését meghatarozo
strukturdlis és funkciondlis értékek egyensulya? A kérdésfelvetéssel attételesen jelezni
szeretnénk azt is, hogy az Eurdpai Unids projekt az Intézmény jelen és jovObeli mikodeését
meghatarozo 6sszefliggések felismerését is kikényszeritheti.

Az egyszerre strukturalis és funkcionalis 0sszefiiggésekkel kapcsolatos, a jovobeni miikddés
eredményességét befolydsolo vizsgaldodasi iranyok:

» Azzal, hogy a strukturdlisan megujul a Liszt Ferenc téri épiilet, a varosrészi
struktiraba illd rekonstrukcioval és az atalakitdssal a Zeneakadémia funkcionalis
miitkodésének biztosit a projekt a kordbbiakhoz képest 1) lehetdségeket.

» Novekedett a Liszt Ferenc téri épiilet komfortfokozata, mikozben a rekonstrukcio
iizemeltetési koltségesokkentést eredményezett.

» A strukturalis atalakitas részeként hidnyzo oktatdsi és oktatasszervezési funkcioval
ellatott épiilet jott létre a Wesselényi utcdban, mely a korabbiakhoz képest alkalmas
arra, hogy az oktatasi idoben is valtozé hallgat6i és oktatoi igényeket kielégitse.

» A Liszt téren és a Zeneakadémia Ligeti-épiiletében, a W52-ben tobbfunkcios
ko6z0sségi hasznalati terek jottek létre

» Az infrastruktura mindkét épiiletben alkalmassa valt 0j technologiak befogadasara. Az
oktatasi infrastruktara fejlesztése tal azon, hogy lehetévé teszi az oktatas
hatékonysaganak novekedését, egyenlobb esélyeket biztosit a Zeneakadémia képzési
struktirajaban résztvevOok szamara.

» A miemlékvédelmi eldirasok figyelembe vételével megtortént a sziikséges és
elégséges mertekl akadalymentesités.

» Korszerisodtek a férohelyek.

» Lehetové valt az oktatas hatékonysaganak novekedése.
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Az egyik hagyomdanyos strukturalis jellegli kérdés az intézményen beliili szelekcio
jelenségével kapcsolatos. A hallgatéi-miivészi teljesitmények értékelése, azaz a
hallgatok teljesitményének megfeleld ,,szintezése” egyrészt akkor méltanyos, ha az
oktatasi rendszeren beliil zajlo tanitasi-tanuldsi folyamatok eszkdzrendszere és human
eroforras-rendszere a képzés nemzetkozi viszonylatban is mérhetd tendenciaival
kompatibilisek, hiszen a Zeneakadémian végzd hallgatok munkaerdpiaci szempontbdl a
mesterségiik természetébdl kovetkezden nemzetkozi Iéptékben gondolkodnak. /A
miivészetnek a hatdrai nyilvanvaléan messze nem esnek egybe egyetlen nacid hataraival

sem./

Masrészt méltdnyos a szintezés akkor, ha példaul a tanitdsi-tanuldsi folyamat strukturdja az
infrastrukturat6l a human-eréforrasig lehetévé teszi minden érintett szdmara a képességeiknek
megfeleld fejlodést.

A Liszt Akadémiaja megujul-projekt tartalomfejlesztéseirdl szamos helyen lehet
olvasni az Egyetem rektoranak ¢és menedzsmentjének a nyilatkozataiban. Jelen
dokumentumban azért keriil sor ezen fejlesztéseknek a bemutatdsidra, mert a mindenkori
szakmai-miivészi-pedagogiai munka felértékeléséhez biztositanak alapot. Mindezen tul
biztositjak a menedzsment és az adminisztracié szamara is azokat a koriilményeket, amelyek
végsO soron nem pusztan intézményi vonatkozasban, hanem tagabb, tarsadalmi relacidban is
egyensulyt biztositanak a valasztds lehetdsége és az esclyegyenléség érvényesitése kozott,
mikdzben tobb szinten érvényesiildé rendszerintegracios problémdk megoldasdra adnak
alkalmat. A mindség egyik legfontosabb kritériumava valt az, hogy a kiilonféle célok a
képzésben részt vevo hallgatok nyelvi, etnikai, kulturalis, szocidlis hatterétdl fliggetleniil is
megvalosithatdak legyenek. Egy folyamatosan valtozd gazdasagi-tarsadalmi matrix
vonatkozéasdban fogalmazzuk meg a ZAK esélyegyenldoségi programjat, mely az oktatési
kornyezet megteremtése soran a funkcionalis szempontokat helyezi elétérbe.

Az esélyegyenloség fogalmanak tovabbi pontositdsa a fogalom adott kontextust
hasznalatakor minden esetben a szempontokhoz/prioritasokhoz tartozd helyzetelemzéssel,
majd egy arra ¢€piild ,,Célok és a célokat megvalositd programokat” bemutatatd résszel

egészil ki.
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Az esélyegyenldség érvényesitésére vonatkozo, azt eloiro és

szabalyozo jogszabadlyi hattér

Nemzetkozi kontextus:

E kontextusrél bovebb, diakronikus szempontu elemzés olvashatd Az Esélyegyenloségi
Terv hatasanak vizsgalata cimi, ,, Az esélyegyenloség a munka vilagabancimii kutatds 3.
tematikus tanulmdnya alcimet viseld kiadvanyban'®. A megkozelités modszerére azért
hivatkozunk most, itt, mert a dokumentum szerz6i az esélyegyenloség torténeti vizsgalata
soran a jelenséget minden esetben a mindenkori egyén jogtudatossaganak osszefiiggésében
ismerték el. A Zeneakadémia esélyegyenlOségi programjanak pedig az a célja, hogy a
fogalom korébe sorolhatd tartalmakkal dsszefiiggésben az Intézményben tanuld hallgatokban,
az ott dolgozd oktatokban, valamint a szervezet miikodését biztositd szervezeti egységek

dolgozdiban sajat mindenkori helyzetiiket illetden reflexivebb attitiid 1étrejottét inicialja.

Az esélyegyenloség érvényesitésével osszefiiggo hazai jogszabalyi kornyezet:

e 2003. évi CXXV. térvény (a tovabbiakban: Ebktv.), valamint a - a 2005. évi XXVI. és
a 2005. évi LXXXIII. torvénnyel modositott - 2003. évi CXXV. torvény

e 362/2004. (XII. 26.) Korm. rendelet az Egyenlé Banasmdd Hatdsagrol és eljarasdnak
részletes szabalyair6l

e 1089/2006. (IX. 25.) Korm. hatarozat létrehozta a NOk ¢és Férfiak Tarsadalmi
Egyenldsége Tanacsot

e 1004/2010. (I. 21.) Korm. hatarozat és A nok és ferfiak tarsadalmi egyenloségét
elGsegité Nemzeti Stratégia - Iranyok és Célok 2010-2021 cimii melléklete'”.

' Az esélyegyenlBség rovid torténete In: ,, Az esélyegyenlGség a munka vildgaban "cim{ kutatds 3. tematikus
tanulmanya 25.0. http://www.egyenlobanasmod.hu/tamop/data/eselyegyenlosegiterv_vegleges.pdf

'7 http://ec.europa.eu/ewsi/UDRW/images/items/docl_15652_877604593.pdf

A stratégia megalkotasara késztetd nemzetko6zi egyezményekrol, rendeletekrol lasd tk.: A Nok és Ferfiak
Tarsadalmi Egyenldségét Eldsegitd Nemzeti Stratégia dltalanos célja a Kormany programja és a nemzetkozi
kételezettségek tiikrében I1. fejezet, 2. bek.

A mellékletben a Stratégia 6 prioritast hataroz meg olyan teriileteken, ahol a nék és férfiak tarsadalmi
egyenldségének eléréséhez hatarozott kormanyzati 1épések megtétele sziikséges. Ezek a kovetkezok: 1. A ndk és
férfiak egyenlé mértékli gazdasagi fliggetlenségének megteremtése, a fizetési és foglalkoztatasi aranytalansagok
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e A diszkriminacio tilalmat a magyar jogban az Alkotmany 70/A§-a és az Egyenld
e Bandsmodrodl €s az Esélyegyenldség Elomozditasardl szold 2003.¢vi CXXV. Torvény
hatarozza meg.
e Alkotmany 70/A §-a
o A fogyatékossaggal é16 hallgatokra vonatkozo rendelkezések'®:
> A Fels6oktatasrol sz616 2005. évi CXXXIX. torvény 147. § 8. pont'”
» 39.§ (7) bekezdés ¢) pontja
» 44.§ (1) bekezdés
» 44.§ (3) bekezdés

e A fogyatékossaggal €16 hallgatok tanulmanyaival kapcsolatos elvek
[az Ftv. 61. §-anak (2) bekezdéséhez]

e 79/2006. (IV. 5.) Korm. rendelet a felsGoktatasrol szolo 2005. évi CXXXIX. torvény
egyes rendelkezéseinek végrehajtasarol

e 79/2006. (IV. 5.) Korm. rendelet hatarozza meg, melynek 19. § (1) bekezdés™

e 2009. évi LX. Térvény az elektronikus kozszolgaltatasrol*!

e 2007. évi XCII Toérvény a Fogyatékossaggal €16 személyek jogairdl sz6l6 egyezmény

A fogyatékossaggal é16 hallgatok tanulmanyaival kapcsolatos elvek

e Az Ftv.61.§-nak 2. bekezdése

felszamolasa, a nék és a szegénység, a ndk és az egészség szempontjainak figyelembevétele. 2. A szakmai, a
magan — és a csaladi élet fokozottaabb 0sszehangolasanak tamogatéasa. 3.A férfi-n6i részvétel aranytalansagai
csokkentésének tamogatasa a politikai és gazdasagi dontéshozatalban, valamint a tudomany teriiltén. 5. a
Nemekhez kotédo sztereotipiak visszzaszoritasanak tamogatasa. Az oktatasra vonatkozo EU-s iranyelvek azt
hangsulyozzak, hogy lehetdséget kell adni mindenki szamara a személyes fejlédésre, az uj nemzetkdzi kérnyezet
altal megkivant legmagasabb szintii teljesitmény elérésére és a tarsadalmi integracidhoz sziikséges forrasokhoz
vald hozzajutasra. 6. A nok és férfiak kozotti tarsadalmi egyenlGség politikajanaak stratégiai elve célkitiizéseinek
megvaldsitasahoz elengedhetetlen valtozasok megalapozasa (képzés, intézményrendszer, nemekre érzékeny
koltségvetés, nemekre bontott anyaggyiijtés).

'8 Mindezzel 6sszefiiggésben lasd: Fogyatékossdggal él6 hallgaték a felséoktatdsban. 2009. https:/neptun.uni-
obuda.hu/system/files/felsoo_fogytaj 090213.pdf

1 Fogyatékossaggal é16 hallgato (jelentkez6): az a hallgato (jelentkezd), aki testi, érzékszervi,
beszédfogyatékos, autista, megismerés és viselkedésfejlodési rendellenességii. Fogyatékossagi csoportok: 1d. ott
20 A fogyatékossag megallapitasanak és igazolasanak rendjét mondja ki.

?! Elsirja az elektronikus kozszolgaltatasok feltételrendszerét, ill.ahol az {igy természete ezt lehetévé teszi,
biztositania kell a kiilonféle fogyatékossaggal €16k szamara az akadalymentes tigyintézés lehetoségét.
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Az esélyegyenloség jogszabalyi hattere: a fizikai/épitett és az infokommunikacios

infrastruktira akadalymentessége (kotelez6 adatszolgaltatas — esélyegyenléségi
indikatorok)
e 1997. évi LXXVIL Torvény az épitett kdrnyezet alakitasarol és védelmérs 1.

e 211/2012. (VIL.30.) Korm. Rendelet az orszagos telepiilésrendezési és ¢épitési
kovetelményekrdl szold 253/1997.(X11.20.) Korm. Rendelet modositasarol

Az esélyegyenléség jogszabalyi hattere a szervezet miikodésének kontextusaban
Kotelezo adatszolgaltatas — esélyegyenléségi indikatorok
e A kozalkalmazottak jogallasardl szolo 1992.¢vi XXXIII.torvény 20/A par. alapjan

hirdet allaspalydzatot a munkaltato.

22 A torvény hatalya az épitett kornyezet alakitasa és védelme érdekében kiterjed a telepiilésrendezés, a
telepiiléstervezés, az épitmények, épitési munkak, épitési tevékenységek épitési eldirasaira, az épitészeti-miiszaki
tervezésre, a kivitelezésre, az épitési termékek, anyagok, szerkezetek, berendezések, modszerek mindségi
kovetelményeire
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Az esélyegyenloség érvényesitésének teriiletei

A lehetséges esélyegyenlOségi vallalasok egyik része a palyazd szervezetéhez, mig a
masik kézvetleniil a megvaldsitando projekthez kotddik.
50-n¢l tobb 6t alkalmazé Kozhasznli szervezetként a Zeneakadémianak volt
Esélyegyenldségi programja. Ennek tartalma funkciondlisan a jelen program helyzetleirasanak
feleltethetd meg. Az intézmény a Liszt Ferenc Zeneakadémidja, az europai felsofoku zenei
oktatas megujulo Kozpontja Budapesten cimii projekt révén probal mérheté elorelépést
hozni az esélyegyenloség terén, ilyen lehet példdul egy 10j éplilet felépitése esetén a
koriiltekinté akadalymentesités. Ugyancsak a projekthez kotddik az a szdndék, hogy mar a
projekt tervezése soran figyelembe vegyék bizonyos csoportok igényeit — ennek érdekében
sziikséges lehet szakérto bevonasa a sziikségleteknek megfeleld tervezés érdekében, vagy
erdekképviseleti csoportok bevonasa a projekt kivitelezésébe, példa lehet erre egy
halmozottan hatranyos telepiilésen késziilo foglalkoztatasi projekt esetén az ott miikk6do roma
civil szervezetek bevondsa a projekt tervezésébe €s kivitelezésébe.
A lehetséges vallalasok egy masik része nem kapcsolodik kozvetleniil a projekthez, hanem a
palyazé szervezetre vonatkozik, erre egy példa az, ha a szervezet munkavallaloira
vonatkozoan vallalja annak biztositdsat, hogy valdban érvényesiiljon az egyenlé munkéért
egyenld bért elve az azonos munkakdrben dolgozé nék és férfiak kozott.
Az esélyegyenldség szervezetben hatd relevancidja implicit modon egyuttal egyet jelent az
LFZ mint kézintézmény vezetdi szamara is €rvényes esélyegyenldségi prioritdsok ismeretével

¢s érvényesitésével.

Az esélyegyenléség javitasanak céljai a projekt megvalositasa soran:

Célcsoportok: a mindenkori Intézményt latogato kozonség,

: a szervezet polgarai

23 Esélyegyenl6ségi Utmutato. Regionalis Fejlesztési Programok palyazok és értékelok szamara
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: a szervezet dolgozoi
: a szervezet oktatoi
- A célcsoport képviseldinek bevonasa a palyazat elkészitésébe.
- Esélyeik javitdsan azt kell érteni, hogy hatékonyan elérik oket a projekttel
kapcsolatos informaciok.
- A projekt javitja hozzaférésiiket a mar Iétezd szolgaltatasokhoz, illetve uj
szolgaltatasokkal latja el dket.
- Informaciok hozzatétele a fogyatékkal €lok szamara is elérhetd, értheté modon.
- Az ¢érintett célcsoportok (ndk, romak, fogyatékkal ¢10k) és szervezeteik elérésének,
tajékoztatasa az esélyegyenldségi elvarasoknak megfeleld legyen.
- Annak kinyilvanitasa, hogy a szolgaltatds az érintett célcsoportok (ndk, romak,
fogyatékkal ¢l0k) eldtt is nyitva all.
- A projekt megvalositasa soran az es€lyegyenldséggel kapcsolatban szerzett
tapasztalatok elemzése, kozzététele.
- A projekt negativ és pozitiv hatdsainak elemzése az érintett célcsoportokra nézve.
- Annak eldsegitése, hogy az ¢érintett célcsoportok tagjai minél nagyobb aranyban
vegyek igénybe a szolgaltatast.
- Az akadéalymentesitésen tul specialis szolgaltatasok Iétrehozasa - a hozzaférés
megkonnyitése érdekében — fogyatékkal €lok szamara.
- Gyermekgondozasi szolgaltatdsok nyujtasa — a kisgyermekesek részvételének
eldsegitése érdekében.
- A projekt eredménye legyen pozitiv hatassal az érintett célcsoportokra.
- Utazasi, lakhatasi kedvezmények nyujtasa annak érdekében, hogy a kornyéken ¢16
érintett célcsoportok munkavallaloi élni tudjanak az esetleges allaslehetdséggel.
- A tamogatasbol nyujtott szolgaltatas és mas tevékenység soran a palyazd intézmény
arra torekszik, hogy a célcsoportok tagjai:
> minél nagyobb szdmban részesiiljenek az intézmény szolgaltatdsaibol és mas
tevekenységeibol,
> személyre szabott, specialis igényeket kielégitd szolgaltatasokat kapjanak.
> a célesoportok versenykeépességét, helyzetét, életkoriillményeit érdemben
javitsak a palyazé szolgaltatasai,
> a célcsoport minél nagyobb szamban kapjon informaciot a projekt-

fejlesztéseket hasznosito szolgaltatasairdl.
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A felsorolasbdl lathatd: van lehetoség arra, hogy az esélyegyenldség elve egyszerre

érvényesiiljon a projektre vonatkozo altalanos - és a projektspecifikus kovetelményeknek

megfelelden.

Az esélyegyenléség javitasanak lehetdségei specialisan a palyazo szervezetét illetéen:

A palyazo figyel arra, hogy nagyobb esélyt kapjanak ezen célcsoportok a
munkavallalasra €s az eldmenetelre.

A palydzo szervezet segiti a munkahely ¢és a gyermeknevelés Osszehangolasat
munkavallaloi korében.

A munkatarsak esélyegyenloséggel kapcsolatos képzésen, felkészitésen valo
részvételét segiti.

Esélyegyenldség kérdésével foglalkoz6 munkatars alkalmazésat biztositja.

Eldsegiti a rugalmas foglalkoztatast.

A diszkriminécio elleni védekezés (allas betoltésekor és a munkavégzés folyaman is)
formalizalt mechanizmusait eldnyben részesiti.

Hatranyos helyzeti munkavallalokat (palyakezdd, 50 év feletti, gyesrdl visszatérd)
foglalkoztat.

Az érintett célcsoportok ardnyanak novelésére torekszik a szervezet munkavallaloi,

1lletve vezetdi kozott.

A két szempontsor alapjan egyértelmiien meghatarozhatdk azon teriiltek, melyeken ugy a

projekt, mint a palydzo szervezetét illetben a projekt célcsoportjai vagy a szervezet tagjai

haranyokat szenvedhetnek el.

Ezek az:

[. Oktatas

II. Epitett -és infokommunikaciés infrastruktiira

II1I. Munkavallalas, szocialis szolgaltatasok, egészségiigyi
szolgaltatasok

IV. Fogyatékos személyek életmindségének javitasa

V. A nék és a romak tarsadalmi helyzetét illeté esélyegyenldségi

intézkedések
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Minden egyes esélyegyenldségi teriileten beliil szamos vallalasi lehetdség koziil lehet
valasztani. Ez az elvi kornyezet biztositja azt, hogy a Zeneakadémia Megujulds-palyazata az
un. kiils6, szervezetre vonatkoz6 kovetelmények mellett megfeleljen az Intézmény
arculatanak, céljainak, szervezeti jellegének.

Az aldbbiakban Az eurdpai unids €s hazai palyazatokkal kapcsolatos esélyegyenldségi
elvarasok szempontjainak — az esélyegyenléség teriileteinek a bemutatasa® kovetkezik.

A mindség egyik legfontosabb kritériumava valt az, hogy a kiilonféle célok a képzésben részt
vevo hallgatok nyelvi, etnikai, kulturalis, szocidlis hatterétdl fliggetlentil is megvaldsithatdoak
legyenek. Egy folyamatosan valtozd gazdasagi-tarsadalmi matrix vonatkozasaban
fogalmazzuk meg a ZAK esélyegyenldségi programjat, mely az oktatdsi kornyezet
megteremtése soran a funkciondlis szempontokat helyezi el6térbe.

fgy allitjuk fokuszba a fogalom hasznalataval az oktatas esélyteremté funkciojat, valamint a
fentebb emlitett funkciondlis szempontokat érvényesitjiik a torvényekben elére rogzitett Un.
kiils6 kritériumok kizarolagos érvényesitése helyett. Tobbek kozott ezaltal valik az
es¢lyegyenldség gyakorlata masok szdmara is €érthetové €s életkozelivé s szandékunk szerint
nem utolsé sorban progresszivve.

Az esélyegyenloség fogalmanak tovabbi pontositdsa a fogalom adott kontextust
hasznalatakor minden esetben a szempontokhoz/prioritasokhoz tartozd helyzetelemzéssel,
majd egy arra ¢épild ,,Célok és a célokat megvalosito programokat” bemutatatd résszel
egészil ki.

Ez a mddszertan a tovabbiakban értelemszeriien a program felépitését is strukturalja.

% Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv — Autonémia Alapitvany
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Az europai uniods és hazai palyazatokkal kapcsolatos esélyegyenloségi
elvarasok szempontjai a Zeneakadémia ,,megujulas-projektjének”

viszonylataban

I Oktatas teriilete: Helyzetleiras

A Zeneakadémia a Megujulas-projekt lezarultaval immar elitegyetemként kivanja magat
poziciondlni. Az egyetemi besorolasnal sokat nyom a latba az Intézmény tudomanyos stlya.

Az elit-jelleget a korabbi évek (2010, 2011) alacsony hallgatoi/oktatoi 1étszamaranya is
alatamasztja.”® A Zeneakadémia erds kulturlis profilt er8sitend vilagmarkat épit: egyszerre
koncertkozpont ¢és egyetem; nemzetkozi hirli fellegvara a muzsika oktatasanak és
eldadasanak. A Liszt Ferenc téren zajlo fejlesztési munkalatok befejezése utan tehat olyan
integralt egység jon létre, ami egyediilallo a vildgon. Hiszen a mar eleve adott,
vildgviszonylatban is legmagasabban jegyzett zenemiivészeti egyetem mellé — ahol
tudomanyos kutatomunkat is végeznek — egy torténelmi értékkel bird, paratlanul érdekes
¢épiilet csatlakozik, 1j, 6nalldo koncertszervezési tevékenységgel. Az Intézmény neve a projekt
befejezése utan megvaltozik, Liszt Ferenc Zenemiivészeti Egyetem, Miivészeti Kozpont”
névre keresztelik at, hiszen mindségileg valik mdssa. Az, ami a Zenemiivészeti Egyetem
keretein beliil torténik jelenleg, a vildg zenei ¢életének nemzetkdzi PR hatasu tényezdje. A
projekt megvaldsulasa révén az Egyetem egyediilallo lehetdséghez jut: nemcsak a vilag egyik
legjobban jegyzett zenei felsOoktatasi intézménye lesz, hanem az egyik legszebb, patinis
hangversenykozpont isA miivészeti kozpont kiemelése azért elengedhetetlen, mert ez fejezi ki
leginkabb azt a korszakalkot6 lépést, amellyel a projekt szintjén csaknem 15 millidrd forint
értékiire hizott infrastruktirat sajtos oktatasi és kulturalis feladatok szolgalataba lehet allitani.
Azaz a megujult épiiletek megtjult tartalommal gazdagodnak. Ez konkrétan azt jelenti, hogy a
kulturélis tevékenység is a az intézmény ernydje ald fog tartozni; az oktatds és a koncertélet
pedig egységben szervezddik a tovabbiakban. A nemzetkozi zenei életben referenciapontként
szamon tartott, az épiilet, az egyetem és a koncerthelyszin egységébdl allo Zeneakadémia
koncertszervezési tevekenységbe is kezd Liszt Ferenc Zenemiivészeti és Zenetudomanyi

Egyetem, Mivészeti Kozpont néven. A Zeneakadémia Miivészeti Kozpont egyszerre

2 tablazat
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tamaszkodhat a 138 év alatt felhalmozodott tudasra, a feltorekvo tehetségekre, a miivésztanari
kar eldadoi tapasztalatara és a paratlan koncertmultbol eredd presztizsre.
A Liszt Ferenc Zenemuvészeti Egyetem a jovoben nemcsak felsGoktatasi, hanem zenei
kozpontként is mitkddni kivan. Nemcsak befogadd koncertek helyszineként valik Budapest
kulturélis ¢letének egyik fontos centrumava, hanem a hangversnyélet mas hazai szerepldit
kiegészitd, veliik tovabbra is egyiittmiikddd, hangversenyszervezd tevékenységre kivanja
alapoznia teljesen megujulé Liszt Ferenc téri épiilet hangversenytermének ¢és opera-
szinhdzanak (a volt Kisterem) programjat. Ez nemcsak lehetdség, hanem a folyd EU-s Projekt
kormanyzati szervek altal alairt Tamogatasi Szerz6désben foglaltak szerint kotelezettség is.
A kultira az egyén kiteljesedése és a tarsadalom javat szolgélo kozj6, amely 6nmagaban is
cél, s amely hozzijarul a gazdasagi novekedéshez, a foglalkoztatashoz és a tarsadalmi
kohéziohoz, a regionalis és a helyi fejlddéshez is*°.
A projektet egy kulturdlis iparag részeként fogjuk fel, amely gazdasagi jellegli tobbletértek
létrehozasara alkalmas. Ez utobbi pedig visszaforgathato a kulturélis iparagon beliil magaba a
miivészetbe.
Az Europai Bizottsag felfogdsaban a kultura kreativitds mozgatorugoéja, ill.a nemzetkozi
kapcsolatok kulcsfontossagl eleme.
Eur6pa 4llami szdmara a tudds, a képzés befektetése. Az elOrehaladas a kulturalis
hagyomanyok tiszteletét kivanja meg, az j tudas a toérténelmi tudésra €piil, azt megsziintetve
megdrz0 modon. A kultura a kollektiv €s az egyéni emlékezet tiszteletét is magaban hordozza.
Miként eddig, a Zeneakadémia a jovoben is tiszteletben tartja a kreativ és intellektudlis munka
eredményeit, €s segiti azok jogi védelmét.
A Zeneakadémia torténelmi multjabol kovetkezden is a kreativitast allitja a kulttra, az alkotés
¢s az innovacid kozéppontjaba. Tisztdban van azzal, hogy a gazdasagi, kdrnyezeti ¢és
tarsadalmi valsadgok a kreativitds felhasznalasdnak modjaért is felelossé teszi a tdrsadalmat. A
Zeneakadémia ebbdl fakadd célkitlizése: ndvelni a muvészek és a kulturalis agazatban
tevékenykedOk hatarokon atnyulé mobilitdsat, valamint a miivészeti alkotasok hatarokon
atnyulo terjesztését. A Zeneakadémia vezetOsége, oktatdoi kara, valamint a szervezet
miikodését biztositd alkalmazotti kara cselekvési iranyvonalként a kovetkezoket fekteti le:
Az akadémiai projekt prioritdsai k6zott €rvényesiild esélyegyenldségi elv prioritdsként

érvényesiti az emberi er6forrasba €s a tudasba torténd befektetést.

26 asd errél részletesebben: www.keanet.eu/
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Ezzel fiigg 0ssze az a misszio is, amelyet a Liszt Akadémia a tarsadalomfejlesztés, a
felzarkoztatas és esélyegyenlioség terén kivan megvalositani: elviszi a zenét az orszag
elmaradott részeibe, felfedezi és felkarolja az ottani tehetségeket, tdmogatja a
zeneiskolak €és miivészeti iskoldk haldzatat, a vildgraszoldé magyar zenepedagdgiat.
Feléleszti a Kodaly-mozgalmat (ennek érdekében Kodaly szakkollégiumot hoz létre,
hogy kiképezze a legjobb tanarokat) és esélyegyenloségi programjaival (a venezuelai
zenel csoddhoz, az El Sistema-hoz hasonldan) célt ad kallodé fiatalok és csaladjaik

¢életének.

A Zeneakadémia esélyegyenloséget biztosito stratégiai célrendszere az

oktatas teriiletén

1. A Zeneakadémianak célja a szaktudas naprakésszé tétele; dolgozok szakmai

tovabbképzése; a kreativ projekt végrehajtdsahoz sziikséges tudas, készségek ¢Es
beallitottsagok kifejlesztése folyamatos.
2. A kreativitast az egész életen at tarté tanulasi folyamatnak kell taplalnia, amelyben
szorosan 0sszekapcsolodik elmélet és gyakorlat. A kreativitas inicializdlasa folyamatos.
Az Egyetemnek tovabbra is meg kell maradnia a didkok €s a tanirok szdmara egyarant a
kreativ gondolkodast, az ismeretszerzeést és a gyakorlat altali tanulast biztosité helyének.

Tamogatnia kell a tovabbiakban is a tudomanyos kutatast, hogy polgérai kulturalis

értelemben még érthetdbbé tegyek a vilagot, s Oket magukat is még jobban értsék masok.
Az Akadémianak folyamatosan erds és sokoldalu kulturalis agazat kialakitasara kell

torekednie, amely tdAmogatni képes a kulturak kozotti parbeszédet.

» Ez a cselekvési szandék atrendezi az oktatas teriiletét.
» Az innovacio jegyében a szokvanyos musorszerketést tjragondolé koncerteken

dolgozik a menedzsment.
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» A vezet0ség a kulturalis menedzsmenttel egyiitt azt szorgalmazza, hogy a
magyar zenei €let — a fovarosi €s a vidéki zenekarok — ujra birtokba vehessék
az épiiletet.

» Ingyenesen latogathat6 el6adasok rendezésének a kidolgozasa kezdddott el.

» Az Intézmény szeretné elkeriilni azt, hogy ,,sztarkaptarként” tekintsenek ra.
Eppen emiatt szorgalmaz magas szinti mithelymunkakat, mint amilyen a
Marton Eva altal vezetett Enek Tanszék és a Fekete Gyula iranyitdsa alatt
miik6d6 Zeneszerzés Tanszék szoros egylittmiikodése is lathatova tesz.

» A kamarazene teriiletén Zeneakadémia szandéka szerint azt szorgalmazza,
hogy a mar végzett hallgatok, diakok ¢és tanaraik egyiitt mutatkozzanak meg a
koncerteken. Az oktatasban pedig sokkal nagyobb hangsulyt kivan fektetni a
kamarazene képzésre, hiszen idealis esetben a szolista karrierre valo
felkésziilés mellett a zenekari és kamarazenei képzés is hagyomanyosan az
Intézmény szakmai multjdhoz tartozik, valamint a vilagban a nemzetkdzi hir
repertoar-szintli megerdsitését szolgalja.

3. A zenei értelemben vett kreativitas kifejlesztését, egyuttal az esélyegyenldség
mindségi szemponti fokozasat szolgalja a Zeneakadémia tehetséggondozasra
iranyuld tevékenysége. E tevékenység elve: a tradicio. A személyes torddeés
hagyomanya. Sajat bevallasuk szerint jelenleg az Intézményben oktato
miivésztanarokkal is a jelenlegihez hasonld odaadassal foglalkoztak annak idején. Egy
miivészeti akadémia ebbdl a szempontbol valoban kiilonbdzik a tudds "nagylizemi"
atadasara berendezkedett egyetemi kozpontoktol. A személyes torodés hagyomanya
Lisztig vezethetd vissza, és a tandri kar nagyon komolyan veszi ezt a feladatot. Ez a
tradici6 talalkozott a nemzetko6zi jovOképpel, ugyanis a vildg legjobb
zeneakadémidival szemben épp az a legfébb elvaras.

+ A Zeneakadémia tehetséggondozd programja:

A program célja: a zenei tehetségen til olyan képességek fejlesztése, ismeretek
megszerzése, amelyek eldsegitik azt, hogy a ndvendékek mar egyetemi éveik
alatt elkezdjék a felkésziilést a nemzetkdzi zenei ¢életben torténd
érvényesiiléshez. Tehiat a képzés nem kizdrolag a zenei képességek
tovabbfejlesztésérdl, hanem a személyiség felkészitésérdl szol elsdsorban.

A tehetséggondozds egyike a rekonstrukcidos projekt mellékagakeént folyd

tartalmi fejlesztési keret 6 kotelezOen eldirt altémajanak, melynek végigvitele
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EU-elvaras. A program finanszirozasara biztositott pénz masra nem elkoltheto,
az Egyetem koltségvetését nem terhelte.
A program moduljai, eléadoi:
Ki kicsoda a nemzetkdzi zenei ¢letben? Mivészi profil, CV kialakitdsanak
szempontjai, a foto jelentdsége — kovacs Géza, Devich Janos, Felvégi Andrea
Felkésziilés interjukra, TV-felvételre — Horvat Janos, Petrovics Eszter ¢s aDuna TV
munkatarsai
Hanglemezfelvétel, a zenei piac, szerzdi jogok — Hollos Maté
Alapvetd vallalkozastani, addzasi ismeretek — Jakab Eszter
Mikre figyeljlink szerzédéskotéskor? — Sandor Miklos
Utazasi tudnivalok — Farag6 Hilda
Nemzetkdzi kultirdk sajatossagai, protokollismeretek — Kepes Andras
Szinpadi mozgés, szinpadi jelenlét, szinpadi beszéd — Szinetar Miklos
Beszédtechnika — Orley Zita
Vizualitds a szinpadon, stilus, anyagok, ruhatervek — Droppa Judit, Kiss Tibor,
MOME hallgato6i
Mitdl jo egy honlap? Milyen a mai kommunikacidé? On-line kommunikacids csatorndk
— Fekete Istvan, Hegediis Mihaly
Pszichologiai modulok (személyiségtejlesztés, autogén tréning, stresszoldas) — Suhai
Gabor, Holics Laszlo, Stacho Laszlo
Nyelvorak (angol — Ittzésné Kovendi Kata, Adrian Courage, német — Péter Corinna,
francia — Freytag Orsolya)
Latogatds a legfontosabb magyar impresszaridos irodadknal, fesztival ¢&s
hangversenyszervezoknél

Monitoring - a 2010-es program tanulsigai:

Pozitivumok:

A zeneakadémiai képzés kordbban nem tartalmazta a megnevezett képességek
fejlesztését, noha nagy sziikség van rajuk, kiilondsen, a hallgatd otthonr6l nem viszi
magaval a tarsadalomban vald sikeres boldoguldashoz sziikséges kompetencidkat,
miveltséget, tudast

A hallgatok fejlodése tobbségében latvanyos volt.

A nagynevi el6adok tobbségét kiilonleges €lmény volt hallgatni.

A zar¢ tesztnapon mindenki sikeresen teljesitett.

Negativumok:
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4.

A programban résztvevd hallgatok kiemelése fesziiltséget sziilt.

A hallgatok idonként fals elvarasokkal érkeztek: minden helyzetre, személyre azonnal
alkalmazhat6 kész receptet vartak.

Néhany eléad6 nem tudott a hallgatosag igényeihez alkalmazkodni.

Nem szerencsés ¢letkori, miifaji szempontb6l nagyon heterogén csoportot létrehozni.

Gyakran keletkeztek szervezeési nehézségek az alkalmas idépontok megtalalasara.

Mentorprogram

A mentorprogram célja egyrészt az, hogy a megakaddlyozza a hatranyos helyzeta

hallgatok lemorzsolddasat, masrészt az, hogy minden nemzetkdzi didkot egy-egy magyar

Hallgatd segitsen az integracioban. A kiilfoldrdl érkezd hallgatok ugyanis kiilondse az

els6 néhany hétben el vannak veszve a lakhatdssal, az orszdg megismerésével,

kozlekedéssel kapcsolatban. A mentorok segitenek integralodni a varosba, megmutatjak a

varos fontos pontjait, és segitenek akklimatizalédni az Akadémia kozosségébe. A mar

hivatkozott Liszt Olympics Budapest 2012 egyértelmiien azt mutatta, hogy ismereteik elég

hidnyosak az orszag kulturalis értékeirdl.

5. Uj szemléletii képzési programok a Zeneakadémia képzési profilja s

attételesen a tarsadalomfejlesztés/esélyegvenloség érvénvesitése érdekében. az

esélyvegvenloség biztositasat érvényesito felvételi szemlélet eredménvei:

Az elmult két évben teljes atrendezOdés kovetkezett be a hallgatoi szerkezetben. A
részképzés fokozatosan veszitett az erejébdl, mig a teljes képzés és a Kodaly Intézet
hallgatoi 1étszama meredeken ivel felfelé, a novekedés folyamatos. A teljes képzdsok
lIétszama terén tapasztalt pozitiv tendencia egyértelmiien a megvaltozott felvételi
szemlélet eredménye, mig a Kodaly Intézet erdteljes nodvekedése az Intézet
nemzetkozileg elismert tanarainak intenziv, személyes ,roadshow”-kon alapuld
nemzetkozi jelenlétének, ill. tudatos kapcsolatépitésének eredménye. A részképzés
csokkend szerepe annak a kdvetkezménye, hogy a Zeneakadémia azt a célt tiizte ki ,
hogy a kiilfoldi hallgatdkat a teljes képzés irdnyaba terelje. A teljes képzés keretében
ugyanis nem kizdrolag fOtargy oOran keresztiil részesiilnek a Liszt Akadémia
képzésébdl, hanem egyéb kurzusokon keresztiil is részt vesznek az oktatasban, és a
végén diplomat kapnak, aminek nagyobb presztizse van, mint egy ,,Certificate”-nek. A
folyamat kezdetekor még sok akadalyt kellett felszamolni (sok targy nem volt elérhetd

angolul, indokolatlanul szigoru volt a felvételi), de az épitkezés elindult. Ennek
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koszonhetden egyre tobben valasztjdk a teljes képzést a részképzés ellenében,

mikdzben fokozatosan letisztult a részképzés szerepe.

- A Zeneakadémia nemzetkézi dimenzidban is paradigma-ereji képzési
szemléletét €s gyakorlatdit megljitandd 0j szemléleti képzési programok
hatterét ad6 tanulmanyok és célzott kutatasok elvégzése tortént meg a 2011/12-
es 1ddszakban. A kutatdsi eredmények egyszerre szolgédljak az Egyetem
polgéarainak képességfejlesztését a személyiség egészeét illetden, egyuttal
erositik a tarsadalomba valo beilleszkedés ¢€s fejlddeés lehetdségeit. A tanari
mesterképzés megujitasat szolgalo Uj szemléleti képzési programok a
kovetkezd témakban sziilettek:

> zenepszichologia

> hangszeres gyakorlas €s zenei képzeletfejlesztés

> stresszkezelési modszerek

> komplex miivészeti nevelés és Kokas-pedagogia

> zenei foglalkozasi artalmak megeldzése

> helyzetkép Kodaly orszagarol.

Tobb tanulmany mellé a mondanivald hitelesebb demonstralasa céljabol DVD-mellekletek
késziilnek, ebbdl elkésziilt a Mozgasos pihenés muzsikadlas kozben. Elkészilt a Musician’s
body c. konyv forditésa is.

> Beérkeztek az ,, Uj szemléletii zenepedagégiai targyii képzési programok” keretében

késziild kutatasi jelentések is a kovetkez6d témakorokben. A témakor-cimek egyértelmiien

jelzik a fejlesztok differencialt tarsadalomszemléletét:

- azeneterapia megjelenési formai és alkalmazasi teriiletei

- zenei nevelési koncepciok az alternativ iskola-modellekben

- alternativ zenepedagogiai képzési rendszer terve

- koncert-pedagbgia

> Folyamatban van a Gyakorlatvezeté6 mentortanar szakiranyu tovabbképzés képzési

programjanak kialakitasa.

e A Képzési programok szervezése kiilfoldi diakok szamara alprojekt esetében 2012
augusztusaban kisérleti projektként egy Rézfuvos Nyari Akadémiat szervezett a
Zeneakadémia., nagy sikerrel. A program igy 2013 nyaratdl az Intézmény rendszeres
programjava valt. A tervek szerint egy szélesebb korli eurdpai szervezési

eseménysorozat részéveé fog valni.
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6. Kiilfoldi zenei felsooktatasi intézménvek fogadasa

Ez a program az EB-nek az oktatdssal szemben az esélyegyenldség érvényesiilése
érdekében tamasztott, ,, a mobilitds biztositdsa” —szempontjat szerepelteti még
hangsulyosabban a programalkotdsban. A program célja: valdjadban offenziv
megjelenés nemzetkdzi zenei felsdoktatdsi szinten. A Zeneakadémia fogadta a
Louvain-la-Neuve-i Egyetem professzorat, Francois Bodart-t, akivel ko6zos
zenepedagdgiai kutatési projektek elokészitésérdl egyeztettek.

7. Az esélyegyenldség tarsadalmi-szocialis szempontu érvényesiilését biztositja az

Ensemble-kultiira” azaz az egyiittjaték kultirajanak tovabbfejlesztése , s mindennek

tananyagba illesztése. A korabban elkésziilt tanulmanyokat 2 ujabb kovette®.
8. A Zeneakadémia kulturdlis profilja cafolhatatlan. Az ebbdl kovetkezd s az

es¢lyegyenloséget tarsadalmi horizonton érvényesité kommunikacios tevékenysége

természetszeriileg kovetkezik az Akadémiai projekt esélyegyenldségi torekvéseibol.
Konkrétan abbol, hogy ismertesse az Intézmény szervezetével és a projekt célcsoportjaval, a
hallgatokkal, oktatokkal, a mindenkor megcélozhatd kdzonséggel, a miivészeti képzés és a
koncertélet mindenkori szereploivel miikddését ¢€s prioritasait, melyek egyuttal az
es¢lyegyenldség elvét érvényesitik. A célcsoportok vonatkozésaban ez a praxis ugyanis a
tajékozodashoz valo jogot™ érvényesiti. E jog érvényesitése természetes modon esik egybe a
Zeneakadémia kommunikécios fejlesztési torekvéseivel. Az Intézménynek ugyanis célja az,
hogy megerdsitse, fenntartsa és folyamatosan megujitsa a zenei ¢let szerepldinek: a
zenekaroknak, a kiilonféle zenei élettel kapcsolatos szervezeteknek és a kozonségnek a
kapcsolatat. Ez utobbi esetben kommunikécids célja az, hogy ndvelje a projekt iranti
tarsadalmi bizalmat. Ennek egyik modja az intranet tokéletesitése — intézményi haldzatisag
funkcidinak kiszélesitése, ami fokozottan biztositja az esélyegyenldség érvényesiilését a
szervezeten beliil. Az Uni6 Alapjogi Chartajaban”™ féként a 11. cikk foglalkozik az
informacidos ¢és kommunikécios kérdésekkel (a véleménynyilvanitds €és a tajékozodas
szabadsagarol).

A tovabbiakban cél az, hogy a miikddtetett infokommunikacios rendszer adjon lehetdséget a
kozonség, az Intézményben tanuld hallgatdsag, valamint az Intézmény szervezetében dolgozéd

oktatok és a szervezet miikodését biztositdé dolgozdk szamara a véleménynyilvanitisra és a

27 A kamarazene miivész master képzés lehetéségei ill. Devich Sandor vildghirli kamaramiivész oktatonak, az
Egyetem professor emeritusanak esszé ¢ stanulmanykéotete az ensemble-kulttira apropojan.

2% http://www.europarl.europa.ew/aboutparliament/hu/displayFtu.html?ftuld=FTU_4.17.7.html

% http://www.europarl.europa.eu/aboutparliament/hu/displayFtu.html?ftuld=FTU_4.17.7.html
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tajékozodas szabadsagéara. Ez egyet jelent a nyilvanossag véleményének, valamint az dket
foglalkoztatod problémak figyelembe vételének az elvi érvényesitésével.

A tovabbiakban lehetdséget biztosit annak ismertetésére, hogy miként biztositja a projekt az
Egyetem és Miivészeti kozpont polgarainak mindennapi életét.

A tovabbiakban lehetOséget biztosit a kornyezd lakossaggal helyi szinti  kapcsolatok
kialakitasara a kozkedvelt tomegtdjékoztatasi forumok utjan, igy valik életszeriivé a
stakeholder-szemlélet™.

Az ambicidzusabb ¢és szé€lesebb alapokon nyugvd intézményi innovacids politika
Osztonzésének markdns részét jelenti tehat az intézményi kommunikécio. Olyan vildgban
¢liink, ahol ha valami nem keriil ki a hipertérbe, az az atlag percepcié szdmara szinte nem is
létezik. Az emberek tobbsége, foleg a potencidlis kdzonség, mintakat kovet. Ha az gy
érdekes, akkor a megjelenésekkel meg lehet szdlitani a potencialis kozonséget is, a rohano, de
értelmes embereket. Nagyon sziik klisékbe zartak be a kulturat, és foleg a komolyzenei
miifajban lenne igazan fontos, hogy a médidban az 6t valdéban megilletd helyre kertiljon.

A Zeneakadémianal korabban nem Iétezett sem olyan pozicid, sem olyan igazgatosag,
melynek az intézményi kommunikiciot miikddtetése lett volna a feladata. Szabd Stein Imre
felel a jovOben az intézmény kommunikacidos-marketing ¢és médiatartalom fejlesztési
munkajaért.

A tartalmi fejlesztésekkel a 1étesiilo integralt egység megjelenitése — fejlesztési feladatok:

- 1j honlap; kiadvanystrukttra; bels6 kommunikacidval;

e Fenn kell tartani a kreativ folyamatokat, gondolkodasmédot, folyamatosan biztositani
kell az alkotashoz sziikséges eszk6zok hasznalatat.

e Folyamatos monitoringozéssal fel kell tarni a felhasznalok igényeit, érzéseit, vagyait,
képességeit. Egyetemet a tanarokkal ¢és a didkokkal koézosen kell megujitani
folyamatosan oly mddon, hogy az oktatéds a tuddsalapu tarsadalomra készitsen fel.

e Tamogatni kell az intézményi innovaciot, amely hozzajarul a j6léthez €s a fenntarthato
fejlodéshez. Jutalmazni kell a kezdeményezéseket!

e Tovabbi 0j kapcsolodasi pontokat kell létrehozni a miivészet, a kultara és a
vallalkozasok vildga kozott a kulturalis 4gazatban folyd kapacitdsnovelés miatt.

e A kiilonféle tudomanyos ismereteket a tapasztalati alapti tudassal kell parositani.

Stratégiai feladat ezen a téren: 1. Onmenedzselési programként a Zeneakadémia 4ltal

autorizalt Karrier-iroda mikodtetése, melynek célja: tehetséges fiatalok ,,felépitése”,

30 http://www.oefi.hu/rendezv/1/3stakeholderek.pdf
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akik egyszerre képesek magas szintli miivészeti tevékenységre, képesek érvényesiilni a
hazai és a nemzetkdzi miivészeti vildgban, tisztaban vannak a jogaikkal és képesek
azokat eldadoként is érvényesiteni; képesek marketing tevékenységet folytatni sajat
eldmeneteliik érdekében, s mindezen kompetenciaikat egyszerre érvényesitik hazai és
nemzetkdzi reldcidoban egyarant.

2. A Karrier-iroda mintegy ,,ligyndkségként” segiti a hallgatokat
a palyazati folyamatokban; valamint segiti Oket intézményen kiviili kiilfoldi fellépések
megszervezésében.

3. Programszerkesztési elv: Mar nemzetkozi karriert befutott
miivészeket meghivni az Intézmény falai k6zé, és miivész szakmai workshopok
keretein beliil az Egyetem alumni korébe tartozod tagok szamara kompetencia erdsitd

egyltt zen€lési lehetdséget biztositani.

9. Az Alumni_adatbazis Osszeallitdsa témakorhoz kapcsolodoan Osszegytijtésre

keriiltek az elérhetd ¢és felkutathato magyar ¢és kiilfoldi alumnik adatai; validalasuk
folyamatos. A vildgon egyediilalld6 mdédon a Zeneakadémian a ma tanitd tanarok dontd
tobbsége visszavezethetd az alapitd géniuszokig, azaz azalumnikon keresztiil épiil fel a
tanarok kontinuitasa. Ehhez kapcsolodoan 0sszeallitasra keriiltek a Zeneakadémia tanszéki
»csaladfar” mint az alumnik egyik specidlis csoportja. Az alumnik masik specialis agat
alkotjadk azok a zeneszerzOk, akik tanulméanyaikat a Liszt Akadémidn vélgezve
megreformaltdk a 20. szazad masodik felének zeneszerzési technikait. Az Egyetem
tradicidit, a képzés gyokereit €s kontinuitasat mivészi igénnyel bemutatod kidllitassal
lehetdség nyilik az alumni-kutatas eredményeinek transzparens bemutatdsira az
intézmény hallgatoi, oktatoil, dolgozoi és vendégei szdmara egyarant. A megajuld Liszt
Akadémia biztos alapzatot jelentd tradicioi a megujuldst €s modernitast jelképezd Ligeti
Gyorgy épiilet folyosoin lathatova valo kiallitdssal allanddan jelen vannak, nem utolsod

sorban hirdetve €s igazolva a projektelem eredményeit.

"Az elmult években csokkenteni kellett a fizetéseket az 6raszamok novelése mellett. A
60 perces fotargy ordk helyett 45 perceseket vezetett be a vezetdség. 2009-2010-es
krizisidészakban. Ez mar sértette az oktatas nivdjat. 2013. februdr elsejével a Zeneakadémia
visszatér a 60 perces fotargy orakhoz. Ez az egyéni oktatas miatt 1ényeges, hiszen nem arr6l

van sz6, hogy a tanar 15 perccel kevesebbet vagy tobbet beszél. A személyes
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foglalkozasban, a miihelymunkaban, kivalt a kamarazenében az egy oOra is gyorsan elropiil.
Mindezzel Osszefliggésben az Intézmény szeretné valamelyest emelni a fizetéseket is, a
tanszékek Onallosagat, a tanszékvezetdi kompetenciat is meg kivanjak erdsiteni. Mert a
tanszékek erdsen kapcsolddni fognak a Liszt Ferenc téri koncertélethez, amelynek szellemi
bazisaként szolgalnak majd.

10. Globalis gondolkodas: A kultura és a tudomany tekintetében is az Akadémidnak Eurdpa

¢s a vilag ¢lvonalaba kell tartoznia. Ez pedig egyet jelent a tudomanyos, kulturalis és tizleti
egylttmiikodések globalissa novelésével is. A szegényebb orszdgok kulturdlis ¢€és a
lehetdségekhez képest megvaldsuld iizleti tamogatasa pedig moralis feladat.

Az LFZE tovabbra is vallalja nemzetkdzi missziojat. A Karpat-medencében, zenei
kozpontként szoros kapcsolatban all a kornyezd orszagok zeneakadémidival. Eurdpai
hallgatok 6sztondijas képzésében kivanja ndvelni presztizsét az Eurdpai felsdoktatasi térben.
Tavol-keleti, belsd azsiai hallgatok tovabbi, folyamatos fogadéasat, a legjobbakkal (pl. a
kazahsztdni Miivészeti Egyetemmel valamint a tokyoi Gedai és TCM egyetemekkel) k6zos
képzéseket tervez, azsiai tagozat Iétrehozasara tesz kisérletet Kinaban, és hasonld folyamatot

indit be a halad6 arab orszagokban is.

A Zeneakadémia oktatasi tevékenységének a dimenzidi szinte mar a kezdetektdl
vilagviszonylatban érvényes léptékkel mérheték. [gy mindazon elvekhez, melyek az
oktatassal kapcsolatosan a Maastrichti Szerz6désben olvashatok, a Zeneakadémia oktatasi
es¢lyegyenldségi programja kompakt modon illeszkedik, mikdzben az Intézmény oktatasi
tevékenységének jelenét és jovOjét az esélyegyenldség egyszerre sziikebb — akaddlymentes
kornyezet megteremtése — ¢€s tdgabb — mindségi szempontu oktatdsi szemlélet —
kontextusaban érvényesiti.

A Szerzddés tételesen felsorolja azt, hogy az oktatasban — kiilondsen a tagallamok nyelveinek
terjesztése révén — melyek azok a teriiletek, amelyeken Unids cselekvés torténhet. E
szempontok elvi alapjukat illetden analogidsan érvényesithetOk annak az 6sszehasonlitasnak a
soran is, mely a Zeneakadémidnak a hazai miivészeti képzésben elfoglalt versenyhelyzetét,
egyuttal specifikus, nemzetkozi relacioban is markdnsan hatd képzési potencialjat bizonyitja.

Oktatas €s a képzés teriiletén a jogellenes elkiilonités megeldzése, illetve az azzal szembeni
fellépés, tovabba az egyenld esélyll hozzaférés biztositisahoz sziikséges intézkedések’'

alapvetd fontossaguiak.

3 doktori.unideb.hu/.../Esélyegyenl6ségi%20képzes%202012.%20februar; [PPT]
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11. Az eurdpai dimenzio fejlesztése az oktatasban, kiilondsen a tagallamok nyelveinek
tanitasa €s terjesztése révén.

+ Elkésziilt az egyetem képzéseinek kiilfold felé torténd adaptalasat segitd
angol nyelvli akkreditacids anyag, mely egy igen jelentds mérfoldko az
Egyetem tovabbi nemzetkozi terjeszkedését illetden.

+£ Hianypotlo angol nyelvii alapfoku szolfézsmodszertan konyv is meg fog
jelenni.

+ Dr. Kiss Katalin hidnypotld angol nyelvii zeneelméket tankonyvet allitott
Ossze, mely az idegen nyelven tartott zeneakadémiai kurzusok fontos
kiegészitdje lesz.

+ Esélyegyenl6ség szempontjabol specialis csoportot alkotnak az
Intézményben tanuld kiilfoldi hallgatok, akik sokszor nagyon tavolrol
érkezve csoppennek bele egy idegen nyelv, idegen kultara vilagaba, annak
minden elényével és hatranyaval. Annak érdekében, hogy hatranyaikat az
Intézmény csokkentse, és kozelebb hozza dket a magyar kultirdhoz ( a
kultarat nagyon széles értelemben véve), a Zeneakadémia szervezett
szamukra egy vetélkeddt Liszt Olympics 2012 cimmel. Ot teriilet (magyar
zene, kulturtorténet, gasztrondmia, torténelem, budapest) €rintettek a
kérdések, modern, humoros mddon is feldolgozva, utdlag abszolut
hianypétlonak bizonyult a kisérleti projekt, melyet, a tapasztalatokon

felbuzdulva az Intézmény évente megrendez majd.

12. A nemzetkozi dimenzio fejlesztése az oktatasban

+ Helyzetleiras: A Kiilfoldi hallgaték elemzése: 2012/2013-ban dsszesen 159
nemzetkozi hallgato tanul a Zeneakadémian és a Kodaly Intézetben, a létszam
14%-kal n6tt az el6z6 évhez képest, és ezzel 19%-on all a nemzetkozi
hallgatok ardnya az 6sszes hallgaton beliil, amely az orszagos rangsorban a 2.
helyezést jelenti. (1. Semmelweis Egyetem) A teljes képzds ZAK-hallgatok
szama 75%-kal n6tt az el6z0 évhez képest, igy idén a teljes képzdsok alkotjak
a (ZAK+Kodaly) hallgatoi lista legnagyobb csoportjat 45%-o0s részarannyal.

A teljes részképzds aranyban trendfordul6 allt be: 4 évvel ezeldtt kétszer

Esélyeqgyenloségi képzés - Debreceni Eqgyetem - Tudomanyos ...
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annyi részképzds volt, mint teljes képzds, napjainkban ennek éppen a
forditottja figyelhetd meg. Az elmult években fokozatosan letisztult a
,észképzeés” szerepe: ma mar elsdsorban felvételi elokészitonek, vagy
diploma utani ,,tovabb’képzésre hasznaljak a hallgatok. A tavalyi

részképzosok 30%-a most teljes képzésen van.

Nemzetiség szerinti megoszlas: A zeneakadémiai hallgatok 36%-a japan, 2.
Spanyolorszag 10%-kal, 3. Kina (10 16, 9%) idén erdteljesen ndvekedett
(+66%), 4. Korea, ahonnan stabilan 4-5 6 érkezik. A Kodaly Intézetben 1.
Portugalia és az USAS fovel 15%, 2. Kina (616, 12%), 2009/2010 6ta Malajzia
¢s Ausztralia novekedett a célzott misszids munka eredményeként. Még
mindig szembetiing a kiilonbség az Egyetem ¢és a Kodaly Intézet hallgatdinak
szarmazasi orszagai kozott ( azaz vannak még kihasznalatlan tertiletek a

szinergizmust illetden).

Az esélyteremtés érvénvesiilésének mértékét fokozo stratégiai feladatok:

» A szolgaltatasok fejlesztése (kommunikacié hatékonysaga, gyakorlas, kollégiumi
elhelyezés biztositasa)

» Angol nyelvii kurzus kinalat novelése: Az angol nyelven oktatott, szabadon valaszthato
targyak korét boviteni kell, jelenleg ugyanis alig van érdemi szabadon valaszthat6 targy
meghirdetve a nem zongorista hallgatoknak. Nagyon fontos lenne elérni azt, hogy a
zongoran kiviil egyéb hangszeres/énekes tanulok szamara is tobb szakma specifikus ora
alljon rendelkezésre. A nem zongora szakon lévoknek is kotelezd kreditszamot kell
teljesiteniiik a szabadon vélaszthat6 targyakbol. Szamszakilag pl. a hangszeres BA
szakon az 0sszes megszerzendd kredit 7%-at, vagyis 13/180 kreditet, ének szakon 9%-
ot, vagyis 17/180-at, (zongora szakon 13%-ot kell teljesiteni), mig MA-n 14%-ot
vagyis 17/120 kreditet kell teljesiteni hangszeres és ének szakokon is, (zongoran pedig
32%-ot). A nemzetkoziesités és az EU projekt kapcsan vallalt, és kotelezOen
teljesitend6 novekedés érdekében elengedhetetleniil fontos a szabadon valaszthato,
angol nyelven oktatott kurzusok bdvitése.

» Novelni kell a nemzetkdzi hallgatoknak biztositott egyiitt zenelési és
koncertfellépéseket

» Mentor program kidolgozasa (magyar hallgatok nyujtanak segitséget kiilfoldieknek).
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» Exchange-programok tovabbi kiterjesztése a Tavol Kelet felé.

» A kozponti kormanyzat altal tdmasztott gatak lebontasa (Felvi.hu — angol nyelvii

jelentkezés megoldatlansiga; Osztondijak hidnya az EU-n kiviili orszagokbdl érkezd

didkoknak; Kételezo érvényii hallgatoi szerz8dés kétése a Magyar Allammal).

13. A hallgatdk és oktatok mobilitasanak a batoritasa, egyebek mellett a végzettségek ¢€s a

tanulmanyi idészakok iskolai elismerésének a batoritasaval.

A Zeneakadémia EB elvarassal kapcsolatos konkrét célkittizéseti:

"s

- F F &

A mobilitas esélyegyenldséget biztositd szerepének érvényesitése miatt
tamogatja hallgat6it abban, hogy a koncertszervezései segitségével a hallgatdk
kiterjessz€k tevékenységi koriiket, azaz 1) kozonséggel talalkozzanak.

A fellépési lehetdségek soran ihletet meritsenek €s ezaltal is tokéletesitsek
eléado miivészetiiket.

Tapasztalatot cseréljenek, tanuljanak egymastol,

ezaltal tovabbépithessék karrierjiiket

A mobilitast eldmozdit6d intézkedések

Nemzeti informacids szolgaltatasok ( "egyablakos ligyintézd helyek" / "one-
stop shop" ) kialakitasa, olyan webhelyek és/vagy informacios irodak
formajaban, amelyek 0sszehangoljak és terjesztik a kapcsolatokkal,
foglalkoztatasi lehetdségekkel és feltételekkel, valamint adott esetben az
eurdpai orszagokban €érvényesiild jogszabalyokkal kapcsolatos (tobbnyelvii)
gyakorlati informaciokat;

A mobilitas gyakorlati €s adminisztrativ szempontjaival 6sszefiiggd
informaciokat tartalmazo webhelyek 6sszekapcsolasa, példaul az eurdpai
kulturalis portalon beliil vagy a Bizottsag 4ltal jelenleg kidolgozas alatt allo
egyablakos mobilitds honlapon (one-stop mobility site);

Az egyes miivészek ¢€s a kulturalis szereplok kozotti halozatszervezés
lehetdségeinek javitasa;

A tagallamokbol érkezé miivészeket és kulturalis szerepldket felvevo
létesitményekkel, igy példaul szallasokkal és miihelyekkel kapcsolatos

informaciok terjesztésére, €s e Iétesitmények javitasara szolgalod lehetdségek
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megvizsgalasa;

+ A nagykozonség, kiilondsen a gyermekek és fiatalok eurdpai kultarak és
miivészetek gazdagsagaval és sokféleségével kapcsolatos ismereteinek
bovitését célzo mddszerek és eszk6zok megvizsgalasa;

+ A mivészeti hallgatok és tanarok, valamint a kulturalis teriilet hasonld
szerepldinek 0sztonzése a kdozosségi csereprogramokban valo részvételre;

+ A mivészek és kulturalis szerepl6k szamara sziikséges mobilitasi
szakismeretek megszerzésének eldsegitése, ideértve a nyelvi €s vallalkozoi
1smereteket is;

+ Az iskolak és a kulturalis teriilet egyéb oktatasi intézményei kozotti
interdiszciplinaris valamint hatarokon ativeld egyiittmiikddés eldsegitése,
ideértve a szakértelem €s szakképzettség atlathatdosaganak és elismerésének
javitasara iranyuld médok megvizsgéalasat is;

+ A kulturalis tertileten érvényesiil6 mobilitassal kapcsolatos statisztikai adatok
begyljtésének elosegitése, a jogi ¢s adminisztrativ korlatozé tényezdok
figyelembe vételével,

+ A meglévo tAmogatasi programok igénybevételének el6segitése, valamint
nemzeti €s/vagy eurdpai tamogatasi mechanizmusok kidolgozasa

lehetdségeinek megvizsgalasa a mobilitds eldmozditasa érdekében.

14. Az oktatasi intézmények kozotti kooperacio eldsegitése. A tagéallamok oktatéasi

rendszereire jellemzd k6zos témakkal kapcsolatos informaciok €s tapasztalatok cseréjének
a fejlesztése. A célokban megjelend implicit prioritasok egyuattal az Akadémia és
koncertkozpont esélyeit novelik a 2014-2020 kozotti iddszakban arra, hogy az Intézmény
bekapcsolodjon a Bizottsag altal javasolt Kreativ Eurdpa projektbe. Ez a keretprogram
,,az eurdpai kulturalis és kreativ szakemberek szamara egyszerti, felismerhetd és konnyen
hozzatérhetd atjarot biztosit” €s ,,lehetdve teszi a kiilonb6zo kulturalis és kreativ dgazatok
kozotti szinergia megteremtését és egymas kolcsonos gazdagitasat™.

»A kulturalis és kreativ ipardgakban rejlé potencidl felszabaditasarol” szolo, 2011. majusi
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jelentésében (T7-240/2011) a Parlament iidvozdlte annak tényét, hogy a kulturalis iparagak
nagyobb elismerésre tettek szert eurdpai szinten, €s sikeresen felkeriiltek az aktudlis politikai
napirendekre. A jelentés tobbek kozott hangstlyozza a miivészeti oktatas szerepét.”

Az oktatas teriiltén az Eurdpai Unidé nem engedi meg a telepiilések kozotti egyenlotlenségek
1étrejottét, illetve torekszik az esélyegyenléség megteremtésére. Alabb, az Ertékfejlesztés-
celkitiizések és programok cimii fejezetben kertil bemutatasra az, hogy a Zeneakadémia miként

ad lehetdséget a teleptilések kozotti egyenldtlenségek felszamolasara.

15. A kozonség szempontjait érvényesito miivészeti tervezés, esélyegyenléségi koncepcio

megijelenése a hangversenyéletben:

A megujulasi projekt eredményeként tehat létre jon egy sajat koncerttér, amely egyrészt
megdrzi a hagyomanyokat, masrészt viszont XXI. szazadi technologiaval, HD
kamerarendszerrel és a legkivalobb hangtechnikaval, a kisterem esetében pedig komplett
szinpadtechnikdval lesz elldtva. A sokak altal ismert vilagsztarok mellett a koncertek
jelentés részét az egyetemi, tansz€ki szakmai sziir0kon atment, publikum elé vinni
szandékozott, az egyetemi ¢lethez kapcsolodd hangversenyek fogjak kitenni. Teljes
tanszékek fognak bemutatkozni rogton az els6 harom honapban. Ez maris hatalmas
kommunikacios feladat: ennek ©Onallé arculatot kell adni, olyan elnevezést, ami a
hagyomanybol gyokerezik, nem veti ki magabodl a kézeg, de megmutatja azt, hogy egy 13
milliardos fejlesztés eredményeképpen jon létre valami 0j. Az infrastrukturalis fejlesztés
funkcidja korantsem meriil ki annyiban, hogy a koncertkézpont a kiemelt tanszéki
hangversenyeknek is helyet ad majd. A szakberkekben vildg szinten is a legnivosabbnak
tartott, Keller Andras vezetett Concerto Budapest lesz a Zeneakadémia rezidens zenekara.
Mindenekeldtt fontos, hogy legyen a megtijulo Akadémianak egy rezidens zenekara, amely
részt vesz az oktatds mindségének fejlesztésében (zenekari akadémiaként és mas teriiletek
gyakorlati "terepeként" vallal szolgalatot), s egyben ©nalld arculati sorozatokkal,
projektekkel rajzolja meg az 4j Liszt Akadémia hangversenyarculatit. Am, nem csupan
szimfonikus repertodrjaval Oregbiti a patinas intézmény hirnevét, de aftéle inkubatorként
(reprezentalja a Zeneakadémiat) részt vesz az egyetemi produkciok létrehozasaban is, s
egyben 0Onallo arculatu sorozatokkal, projektekkel rajzolja meg az 1) Akadémia
hangversenyarculatat. A hallgatoknak pedig lehetdségiik lesz egy professzionalis zenekar

sz€ksoraiban elsajatitani a szinpadi jaték technikait. A Concerto Budapest néven mikddo

32 http://www.europarl.europa.eu/aboutparliament/hu/displayFtu.html?ftuld=FTU 4.17.4.html
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inkubator egylittes egyrészt tehat a Zeneakadémia mint koncertkdzpont egyik pillére lesz,
miisorain kiilfé1di jeles muzsikusok mellett az egyetem kivalésagai miikodnek majd kozre.
Ami még ennél is nagyobb jelentdségli, az az, hogy a Concerto Budapest révén egyfajta
zenekari miihely-képzést vezethet be az Intézmény oly modon, hogy a magasabb
évfolyamok legjobb hangszeresei projekt-alapon részt vehetnének a zenekar munkajaban s
késObb akar a zenekar hivatdsos tagjaiva valhatnak. Ez az egyiittmiikodés egyébként -

félhivatalos formaban - mar ma is mukodik a Liszt Akadémian.

2013-ban tinnepeljik mind Verdi, mind Wagner sziiletésének 200. évfordulojat. A
Zeneakadémia a Tavaszi Fesztivalra tervez egy sajat projektet Verdivel kapcsolatban.
Szeretném, ha ez a kiilonboz0 generaciokra, Apakra és Fiukra — esetleg Lanyokra is —
¢épiilne, a Verdinél kiilondsen fontos apa-szerepekre a szervezdk kordbban végzett, befutott
énekeseket hivnanak meg, akik egyiitt Iépnének szinpadra a fiatalokkal. Ez dramaturgiailag
is megfelelne Verdi egyik kedvenc gondolatanak. Tobb zeneakadémiai program is lesz a
Magyar Posta Benczar utcai, gyonyortien felujitott épiiletében. Az 10) tevékenység
eredményeként létrejové koncertek, rendezvények rendjének kidolgozasa fejezethez
elkésziilt tanulmanyok a megujulas-projekt szélesebb tarsadalmi (budapesti kulturalis tér)
relevanciajat mutatjak be.

Az 1) tevékenység eredményeként létrejové koncertek, rendezvények rendjének
kidolgozasa fejezethez elkésziilt tanulmanyok a megtjulas-projekt szélesebb tarsadalmi

(budapesti kulturalis tér) relevanciajat mutatjak be.

16. A hallgatéi és vizsgakoncertek a nyilvanossag felé nem voltak meghirdetve, most ebben

is valtozas lesz. Ugy kell ezeket a hangversenyeket szervezni - az oktatési folyamattal is
egylttmiikodve -, hogy a legtehetségesebb novendékek koncertjei igazi események
legyenek.

17. Az Intézmény miivészi arculataba nem csak a komolyzene tartozik. Az Akadémian

van népzene €s jazz tanszak is. Heterogénebb Osszetételli kozonség bevonzasara van
lehetdség akkor, ha ez a két miifaj megjelenik a programstrukturdban is. A népzene
autentikus bemutatdsa mellett a viligzene fogalomkorébe tartoz6, modernebb
muzsikak is meg kell, hogy jelenjenek a repertoarban. A jazz esetében elsésorban az
akusztikus standard iranyzat helye lehet a nagyterem de a modern, kortars jazz is

szerepet kaphat itt.
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18. A Liszt Ferenc téri épiilet, a Liszt és Kodaly muzeum tevékenységét ossze kell

hangolni és intenzivebben nyitni kell a turizmus, és nagykozonség felé. Bizonyosan

lesz érdeklédés a megnyild, uj épiilet irant. A menedzsment ezt kivanja kihasznélni
szervezett ¢épiilet-latogatdssal, ahhoz kapcsolodd koncertekkel, €s a Liszt Muzeum
megtekintésével is. Lényeges lenne a tér fel6l is megtaldlni a kapcsolatot az éttermi
negyeddel. Az Intézmény szeretne egy kis kioszkkal is kik61tdzni az épiilet elé. Korabban
a Zeneakadémia épiilete csak a koncertekre nyitott ki, most a hétvégekre is tervezni
fognak csaladi koncerteket, ismeretterjesztd rendezvényeket. A cél az, hogy a kdzonség
felé nyitott intézmény legyen a Zeneakadémia. Nyilvan szamolni kell mindezzel
Osszefliggésben azzal is, hogy az épiiletben oktatasi tevékenység folyik.

19. A Zeneakadémia a projekt lezarultaval részt kivan venni az iskolai nevelési

tevékenységben: fontos szerepet szannak a koncertpedagogiai tevékenységnek, amivel a

keriiletet is szolgalni kivanjdk. A menedzsment fontosnak tartja azt, hogy az
Intézménynek jo kapcsolata legyen a lokalis kornyezetével, az iskoldkkal alakitsanak ki
szakmai kapcsolatot; a helyi iskolasok szamara valjon természetessé, hogy rendszeresen
meghallgatnak egy-egy koncertet a Zeneakadémidn. Mindehhez a Szabo Stein Imre
vezette kommunikacioért felelds munkacsoport jarul hozza a sziikséges marketing ¢€s
kozonségszervezd munkaval, honlap-frissitésekkel, hirlevelek készitésevel.

20. Az esélyegyenléségi koncepciéo megjelenése a hangversenyéletben alprojekt keretében

a Zeneakadémia folytatta kordbban elkezdett nagy sikerti kisérleti alprojektjeit a

tarsadalom hatranyos helyzetii csoportjai felé.

> Az Ertelmi Fogyatékosok Orszagos Szovetsége (EFOSZ)) részére ujabb rendhagyo
koncertet szervezett az Intézmény Mindent a dalrol cimmel, szintén ez a program jart
Pécsett, a kdzonség soraiban iilt a kornyék hatranyos helyzeti roma kozosségeit

gondozo alapitvany altal szervezett tobb, mint 100 gyermek.

> Down-koros gyerekeknek tartott a Zeneakadémia fiatal oktatdja Fassang Laszlo,
nemzetkdzi hiri orgonamiivész lenyligbz0 orgonabemutatot a régi Zeneakadémia

Bach-termében.

> Folytatodott az a sorozat, ahol egy-egy hatranyos helyzetli zeneakadémiai hallgatd

tért vissza elmaradott régioban taldlhatd sziildfalujaba, ahol zenekadémista
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csoporttarsaival. ill. tandrukkal, Lakatos Gyorggyel adtak koncertet.

> A Zeneakadémia miivészei jartak az orszag egyetlen roma gimnaziumaban, a pécsi

Gandhi Gimnaziumban, ahol a hallgatok és tanarok egyiitt élvezték a produkciokat.

> A Zeneakadémia kisérletképpen 0j csoport, az anyaotthonok felé is nyitott.

Zaklatott életiikbe sikertilt becsempészni néhany 6rdnyi megnyugvast a zene altal.

> A Vakok Intézetébe a Zeneakadémia 2012 novemberében olyan koncertet vitt, ahol
Rohmann Ditta, fiatal cselld miivész, az Egyetem doktorjeldltje, amellett, hogy a
csello repertoar legszebb darabjait mutatta meg a kozonségnek, részletesen mesélt a
hangszerérdl, s6t a koncert végén lehetdséget biztositott arra, hogy a kozonség
megérinthesse, atolelhesse, tapintassal ismerhesse meg a csellot, atérezhesse
rezgését, hangjat. Ez a gesztus, modszer 1ényegében egy, az Ep.ben mar hivatkozott
BBC-zenekar esélyegyenloséget szolgalo zenei koncepcidjaval. A koncert masik
szerepldje Fassang Laszlo volt, aki amellett, hogy a csellodarabokat zongoran
kisérte, bekotott szemmel improvizalt a kozonségnek, megrenditdé élményt nyujtva

latonak, nemlatonak egyarant.

> El Classico, El Jazzico” brand elnevezéssel hozta 1étre a Zeneakadémia az elsé olyan
koncertsorozatat (klasszikus és jazz), ahol olyan kivald zenészek léptek fel, akik biliszkén
vallaljdk roma szarmazédsukat és mindannyiuk nagyra becsiilt Alma Matere, a Liszt
Akadémia. A koncertek 2 miivészeti vezetOje kiemelt tandrai az intézménynek (Drafi
Kalman ill. Oldh Kélman), a fellépdk tobbsége pedig kivald zeneakadémiai hallgatok ill.
régi hallgatok koziil keriiltek ki. A Liszt Ferenc Zenemiivészeti Egyetem mindig is biiszke
volt arra, hogy tobb mint szdz éves torténete folyaman allando kapcsolatot &apolt
Magyarorszag legnagyobb etnikai kisebbségével, a roma kdzdsséggel, mindez teljességgel
igaz ma is.
Az intézmény hallgatol koziil szamos tehetséges roma zenész keriilt a zenei ¢€letbe. Az
egyetemen a tarsadalmi szinten gyakran ¢lesen jelentkezd kiilonbségeknek nincs
érvényesiilési terepe".
"A Liszt Ferenc téri zenepalota tujjasziiletésének jegyében az Intézmény ezt az értékes
kapcsolatot a zeneszeretd kozonségnek is szeretné megmutatni két olyan koncerttel,

amelyeken a Zeneakadémidhoz kotédd legkivalobb roma mivészek [épnek fel.
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Az esélyegyenldségi koncertek minden varakozast feliilmald sikere és rajtuk
keresztiil fontos {iizenetek eljuttatasa arra Osztonzi a Zeneakadémiat, hogy a
fejlesztési projekt fejlesztési eredményeit is felhaszndlva méltdé modon tudjak

folytatni az eredetileg kisérleti projektet.

% A magyar k6zOonség sokkal konzervativabb, mint akar a bécsi vagy a miincheni,
londoni vagy a francia, ahol batrabban lehet prébalkozni szinesebb programok
Osszeallitasaval. Fontos feladatot jelent a Zeneakadémia szamara az, hogy a
hagyomany tisztelete mellett megjuljon a koncertezés méodja. A menedzsment
batrabban szerkesszen miisort; a repertoarba keriiljenek be olyan darabok,
amelyek nem jelentenek kockazatkeriilé megoldast, merjen az Intézmény
hozzanyllni 20. szdzadi és a kortars repertodrhoz - és ez vonatkozik nemcsak a
kamara- ¢és a szimfonikus repertoarra, hanem példdul a zongorira is. Az
Intézménynek felel6ssége van abban, hogy a kortars zene nyelvét megértesse az
emberekkel.

#+ A repertoarral ki kell 1épni a hagyomanyos koncerttermi kozegbdl, és ott kell
jatszani, ahol a potencidlis befogadd kozeg jelen van. Vannak fesztivalok,
amelyek példaul mar nemcsak koncerttermekben zajlanak, hanem kiilonb6z6
varosi terekben: kocsmaban, konyvesboltban, aluljaroban, gardzsban. Oda kell
menni, ahol a k6zonség van, és nem szabad varni arra, hogy a kozénség majd
bemegy a koncertterembe. Ha mar megtalaltdk az eldadok a kozonséget, akkor
nagyobb az esély arra, hogy az legk6zelebb a koncertterembe is elmegy.

% A kortars zenének erésebb megjelenést kell biztositani. a tér intimitdsa szinte
predesztinalja arra, hogy ott a kortars operak sikerrel menjenek.

#* Az Intézmény szandéka repertoart szandékozik felépiteni az operavizsgak sikeres
eldadasaibol. A Kisterem tokéletesen alkalmas lesz arra, hogy a nagy energia-
befektetéssel késziild vizsgaprodukciok tobbszor szinpadra keriiljenek, hogy a
rendezOk eldvegyenek régebben megvalosult sikeres darabokat is. Ezekben
mindig van frissesség, és a fiatal kozonségnek érdekes lehet, ha a sajat kortarsait

latja a szinpadon olyan rendezésben, ami az 6 nyelviikon beszél. E
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+ koOzOnség-szegmensnek meg lehet mutatni, hogy az operajatszas nem arrdl szol,
hogy elegans ruhdban megjelenik egy csillogd palotaban, €s ott végig vigyazzban
il. Az 4j Kézpontba el lehet jonni farmerban is.

+ Mas, az Intézményen kivil miikodd févarosi zenekarok is bérletes

koncertsorozatokkal jelentkezhetnek az Akadémia megujult épiiletében.

Az esélvegyenloséget biztosito mar megvalosult értékfejlesztés; tovabbi célkitiizések és

programok:

A zene hatartalan kozvetitd kozeg, finom szovet az emberek kozott. A zene nyelvén lehet
kapcsolodni egészséges €s fogyatékkal €16 embertarsainkhoz, a zene kivezeti az azt hallgatot a

meg nem értés odajabol, és mosolyt csal a gyermekek arcéra.
Megvalosult fejlesztések: 4 zene mindenkié cimmel rendezett esélyegyenldségi koncertek -

- 2011.oktober 12.: Vadészi Istvan Zeneakadémia-hallgatd zongoraestje a Vakok
Allami Intézetének Rehabilitaciés Intézetében A miisort moderalta, a szerz6krol és
a mivekrdl mes¢lt: Fazekas Gergely, zenetorténész.

- 2011. december 1.: Vadaszi Istvan koncertje Komlédon értelmi fogyatékos
didkoknak. A komlddi Hegyhati Alajos Készségfejlesztd Iskolaban kdzépsulyos
értelmi fogyatékosok nevelése folyik 6vodatol 18 éves korig. A december elseji
esemény az ,,Egy zseni gyokerei” cimi, a Liszt-év alkalmabol megrendezett zenei
vetélkeds dontdje volt, melyet az EFOESZ hirdetett meg. A szervezék a
rendezvénnyel elérték a céljukat. A hallgatosdg mély atéléssel kovette a koncert
minden momentumat.

- 2012. januar 25. : Gulyas Istvan és Varadi Laszld koncertje Edelényben. A
Zeneakadémia esélyegyenloségi koncertsorozatdnak kovetkezd eseménye a
rendkiviil hatranyos helyzetli kistérségben, Edelényben zajlott, ahol Varadi
Laszlo, a rendkiviili tehetségek osztalyanak zongorista ndvendéke tanardval,
Gulyas Istvan zongoramiivésszel, az Egyetem oktatojaval adott koncertet. A
kornyezd iskolak érdeklodésére tekintettel az eredetinél nagyobb helyszint kellett
keresni. A miisort a rendezdk ugy allitottak Gssze, hogy tobb korosztalynak is

megfeleld legyen. Igy kapott helyt a programban Ranki Gydrgy Két bors dkrocske
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cimii zenés meséje is.

- 2012. marcius 18.: A Zeneakadémia fivds egylittese a Down-vilagnapon Iépett fel
a Vigszinhdzban. Balogh Sandor: A brémai muzsikusok c. darabjat adtak el6 a
szerz0 vezényletével.

- 2012.4prilis 13.: Mindent a dalrdl — eldadas fogyatékkal €16 gyerekeknek. Fazekas
Gergely magéval ragadé misorvezetésén keresztiil ismerkedhettek a gyerekek a
dal valtozatos miifajaval. A fellépd miivészek ihletett eldadasaban mutatkoztak be
a mifajok: Dardzs Renata Kiss Péter zongorakiséretével a klasszikus dalokat,
Guessous Majda Maria a tradiciondlis magyar, marokkoi és torok dallamokat,
gyerekdalokat, Karosi Julia és kisérdje, Balazs Tamas a jazzdal miifajat hozta
kozel a kozonséghez.

- Tovabbi megvaldsult programok 2012 6szén:

A két bors okrocske eldadasa kiilonféle iskoldkban; Orszagjarads ...avagy sokezer hang
Magyarorszagon... Lakatos Gyorgy, a Liszt Ferenc Zenemiivészeti Egyetem tanaranak
¢s novemdékeinek hangversenye; nagyszabasi romakoncert oktoberben: fellépnek a
Zeneakadémia hallgatdéi €s hires romazenészek. Miivészeti vezetd: Drafi Kalman,

zongoramiivész, a Billentylis Tanszék vezetdje.

Az esélyegyenlOséget biztositd tovabbi célkitiizések:

> Novelni kell a nemzetkozi hallgatoknak biztositott egylittzenélési €s koncertfellépéseket,
még akkor is, ha adott esetben kompromisszumokat kell kotni. Mégis fontos, hogy a

fééplilet megnyitasa utan érezzék, hogy k az Egyetemtdl.

> Exchange-programok kiterjesztése: fontos lenne, hogy a csereprogramok ne csak az EU-t
ill. a Fullbright esetében — az USA-t érintsék, hanem az azsiai régido egyetemeire is
kiterjedjenek. Az ilyen iranyt kapcsolatépités elkezd6dott: a Gulangyu Akadémiardl

megérkezett az elsé kinai zongorista, am a folyamatot intenzivebbé kell tenni.

> Régodta megoldatlan probléma az, hogy nincs angol nyelvi feliilete a felvi.hu-nak, amely
a Zeneakadémiat mint az egyik, hallgatokat legnagyobb aranyban kiilfoldrél fogado
magyar egyetemet, sulyosan érint. Ugyanis az Intézménybe allamilag tdmogatott képzésre
is érkeznek EU-allampolgarok, mig ez a nagy kiilfoldi 1étszdmot vonz6 egyéb magyar

egyetemekre (pl. orvosi karok) nem igaz, 0k kiilon fizetds képzés keretében oldjak meg
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hallgatoik {igyeit. Mivel az EU-n beliil szamos orszdg torolte el a koltségtéritést,
kulcsfontossagu lenne, hogy a megujuld Zeneakadémia €s Koncertkdzpont is kinalhasson
allamilag tamogatott helyeket, amelyre akadalymentesen tudnak jelentkezni az EU-

allampolgar hallgatok.

> A Zeneakadémia komoly versenyhatranyt szenved el a koltségtérités magas szintje miatt,
ugyanis a tobbségében a Tavol-Keletrdl érkezd kiilfoldi hallgatok akdr mar Bécsben
hasonld szinvonalt, de Ilényegesebben olcsobb oktatashoz juthatnak. Az aranyok
érzékeltetését szolgald adatok: legnépszeriibb szakok éves sijai: zongora MA 6000 euro,
hegedii MA 6600 eurd, operaének MA 8800 eurd. Eurdpéaban az angliai képzések mogott a
legdragabbak a magyarorszagi képzések. Kb. 10x annyiba kertilnek, mint Németorszagban,
Franciaorszagban, ahol egységesen nagysagrendileg 600 eur6 a tandij. Raadasul a
Zeneakadémia legnagyobb versenytarsanal, a szomszédos Ausztridban torolték a
felsdoktatas koltségtéritéseit, de ugyanigy ingyenes az oktatas a finnorszagi Sibelius
Akadémian is. Ez azt jelenti, hogy ha nem tud az Intézmény Osztondijakat eldteremteni
(szponzori vagy allami segitséggel) a nem EU-bol érkezd hallgatok szamdara, akkor az
Akadémia nem tudja tdmogatni azokat a tehetségeket, akik nem engedhetik meg maguknak
a tandij koltségét, jollehet az Akadémian lenne a helylik. A Zeneakadémia sikerteleneiil
probalta O6sztondij alap létrehozasara birni tavol-keleti (Kindbdl, Japanbol, Koreabol)
anyavallalatok lednyvallalatait.. A Zeneakadémia helyzete a hazai egyetemek kozott
0sztondij lehetdségek szempontjabdl is sajatos. Csak egyéni lobbi utjan varhat az

Intézmény eldrelépéseket, mert a tobbi egyetem mas érdekekkel bir.

> A kotelezé érvényti hallgatéi szerz6dés kotése a Magyar Allammal igen erés gatld
tényez0 az EU-bol érkezd hallgatok szamdra. Az eddigi tapasztalatok szerint ez az
intézkedés a tobbi egyetemet kevésbé érinti, mint a Zeneakadémiat, melynek az esélyeit

jelentdsen csokkenti az oktatasi piacon.

> Miként azt fentebb megfogalmaztuk, a fogyatékos személyek kulturahoz valo egyenld
esélyli hozzaférésének biztositdsat a Zeneakadémia kiemelt fontossagl, a tarsadalmi
felelésségvallalast artikulaltan teljesité feladatanak tekinti. Eppen emiatt keriil sor a
tervek szerint egy, a 90 decibel Project” elnevezésii magyar, civil kezdeményezésii

csoport €s a Zeneakadémia kozott 1étesitendd kozos projektre. A projekt mintdja a BBC

33 http://www.90decibel.hw/?2qg=hu/node/2
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National Orchestra of Wales altal hallassériiltek szamara kidolgozott esélyegyenldséget
teremtd programja. A program célja az, hogy a zenét befogadhatova tegye a
hallaskarosult emberek szaméra is.>* Miként arra a 90 decibel Project is hivatkozik™, a
Fogyatékos Személyek Jogair6l szol6 ENSZ Egyezményt Magyarorszag az elsok kozott
irta ala, melyet a magyar jelnyelvrdl és annak hasznalatarol sz616 térvény kovetett, amit
2009. november 9-én fogadott el a magyar parlament. ,,Hazank lakossaganak 10 %-a ¢l
valamilyen mértékii hallasproblémaval, koziiliik kb. 60 ezren teljesen siketek, 300 ezren
pedig sulyos fokban nagyothallok. Ebbdl kifolyolag nem tudnak teljes €letet élni, s
tobbek kozott nem tudnak olyan kulturdlis eldadasokon részt venni, amely életiiket

3 A 90 decibel és a Zeneakadémia Kulturalis

szebbé ¢és tartalmasabba tehetne.
Igazgatdsaga olyan ifjusdgi programok megszervezését tervezi, melyek 15-20 f6bdl allo
hallassériilt fiatalok szamara biztositana azt, hogy zenei élményekben részestiljenek. A
helyszin biztositasan til a Zeneakadémia a 90 decibel Project szakembereivel dolgozna
ki az eléadasoknak a mddszertanat, mely a brit példa mellett paradigmatikussa tehetd.
A 90 decibel Project végso célja éppen a tarsadalmi integracio jegyében ugyanakkor az,
hogy minden évadban rendszeresen legyenek a halldssériilteknek akadalymentesitett
(jelnyelven tolmacsolt €s narralt) eléadasok, koztiik csalddoknak, gyerekeknek szo6lo
produkciok is, ahol halld, 1ato, siket és latassériilt nézoék egyiitt iilnek a nézétéren’ . A
Project szakmai hattere, nemzetkézi tapasztalatai és szakembereinek felkésziiltsége

garanciat jelent a programban részt vevd Zeneakadémianak arra, hogy a kozdos

elképzelés a legmagasabb szinten valosul meg és fenntarthatova valik.

Az esélyegyenldség infokommunikacidos szempontu biztositasahoz a 90 decibel
Project média-feliilete medialis-modszertani megoldasai miatt mintdul szolgalhat a
Zeneakadémia szamara is. A 90 decibel Média online feliilete akadalymentesitett,
tehat jelnyelven késziilt, jelnyelven tolmacsolt és/vagy feliratozott ismeretterjeszto,
hir és szorakoztatd programokat tekinthetnek meg az oda latogatok’®. A
hallassériilteken kiviil mindenképpen szot kell ejteniink a latassériiltekrol is, akik
kozott szamos, zenében is rendkiviil tehetséges ember megtalalhatd. Lehetdségiik a

zenetanulasra alap, kozép és fels6fokon szinte egyaltaldn nem biztositott, az

* A programrol részletesebben lasd: http:/www.wbur.org/npr/173911147/orchestra-helps-deaf-feel-its-
music?fi=3&f=173911147

35 http://www.90decibel.huw/?g=hu/node/2

36
37
38

uo.
uo.
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intézmények elzarkoznak, amikor latassériilt novendek jelentkezik oktatasra. Erre a
kozelmultban épp volt egy példa, melyben egy politikus személyes kdzbenjarasara
volt sziikség, hogy a kivalasztott zenei oktatdsi intézmény felvegye a rendkiviil
tehetséges fiatalt. Az elzark6zas oka a témaban valo tudatlansdgban, valamint az
intézmények fizikai akadalymentesitésének hidnyaban (pl.: vakok esetében Braille
irasu feliratok legyenek a termeken) keresendd. A Zeneakadémia felujitdsa soran az
infokommunikaciés akadalymentesitésre is igen nagy figyelmet kell forditani,

melynek kivitelezésében a 90 decibel Project rendelkezésre all.

A megujulo Zeneakadémia konyvtari szolgaltatasai az oktatas és

az esélyegyenloség elosegitésében
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Az Europai Tanacs — kovetve a vildgviszonylatban is relevans, aktudlisan zajlé tarsadalmi,
kulturalis valtozasokat — a 2000-es év elejétdl stratégiai célként hatdrozta meg az Eurodpai
Uni6 szamara a tudasalapu tarsadalom és gazdasig megteremtését.”

A Zeneakadémia konyvtarat barmely természetes személy hasznéalhatja helyben regisztracios
olvasdjeggyel. Kolesonzési lehetdséget az egyetem oktatoi, hallgatoi €s hivatdsos zenészek,
zenetanarok szdmara biztosit.

A Zeneakadémia ,,Megujulas-projektje "meger0sitette az Intézmény konyvtari vezetésében is
a szemléletvaltasra vald igényt, mikdzben maga is szembesiil azzal a felismeréssel, hogy az
elvont tudéds intézményrendszerei koziil a konyvtar elmoccanva a mivelddés, a tudas, az
informalédas hagyomanyosan centralis helyérdl, funkcidjat és szerepét keresi. A
Zeneakadémia konyvtaraban dolgozok tisztdban vannak a konyvtarnak, mint kozdsségi térnek
fontos funkcidjaval, azzal, hogy a konyvtar Osszekoti az egyes személyeket, amivel
megszlntett a latszolagos kiilonbségeket. A konyvtarban tehat valdban mindenki
egyenls!* Ahhoz, hogy a konyvtar betdlthesse e szerepet, kozos tanulasi folyamatra van
sziikség.

A fogyatékos emberek ,,semmit rolunk nélkiiliink” jelmondatdval 6sszhangban a konyvtar
dolgozo61 3 havonta kérddives modszerrel mérik a konyvtari szolgaltatdsokat igénybevevdk
elégedettségét. Cél kozosen megteremteni a jovot, ahol a konyvtar, a konyvtaros €s a
fogyatékos ember is aktiv részese a fejlddésnek. A Zeneakadémia konyvtara hisz abban, hogy
az ilyen pozitiv, befogado attitlid kialakitasa az egész tarsadalom szamara tidvos.

Az elégedettségi mérés eredményeit a konyvtar honlapjan a kiértékelést kovetden kozzé
teszik.

A mérés szempontjai a kovetkezok:

Szempontok
A konyvtar kiils6 allapota
A konyvtar belsd allapota
Akadalymentes, konnyli bejutds az olvasoi terekbe
Akadalymentes, konnyl kozlekedés a terekben
Jelek és eligazit6 tablak
A konyvtari terek elrendezése, beosztasa
Ulbhelyek és asztalok szdma és mindsége
Vilagitas
Fités

%% Daroczi Gabriella: Egyiitt a gyermekekkel a konyvtar-interface megteremtéséért
http://olvasas.opkm.hu/portal/felso_menusor/konyv _es neveles/egyutt a gyermekekkel a konyvtarinterface m

egteremteseben
0 Akadalymentesitési programiroda. http:/fszk hu/api/szakmai_anyagok/Konyvtari_kutatasi_tanulmany.pdf

47



Tisztasag

Nyitvatartasi id0

Konyvek példanyszama

valasztéka

CD-k, DVD-, videofilmek példanyszdma

valasztéka

Folyoiratok vélasztéka

Elektronikus adatbazisok valasztéka

Varakozasi 1d6: ruhatarra

:beiratkozasra

:kOlcsOnzési adminisztraciora

:raktari kérésre

:tajékoztatasra

:fénymadsolasra

:nyomtatasra

:internetre

:egyeb szolgaltatasra

A konyvtarosok segitOkészsége

A kapott tajekoztatas mindsége

A szamitogépes katalogus kezelhetOsége

A szamitogépek hasznalhatosaga, allapota

Véleménye a konyvtar egészérdl

Tovabbi stratégiai célok:

A Zeneakadémia Koncertkdzpont funkcidvaltozasdnak koszonhetéen a konyvtar a
Zeneakadémia Koncertkzpont megnyitdsat kovetden igyekszik mas kulturélis
intézményekkel — mazeumokkal, archivumokkal — partnerkapcsolat kiépitésére.

A Konyvtar tovabbi célja az archivumban talalhat6 tartalmak feltarasa, kozreadéasa és
hozzaférhetdve tevése, ezzel eldsegitve a lokalis kotddés érzetét az egyre inkabb
globalizalodo vilagban.

A Zeneakadémia Konyvtdra milkodésével és programjaival segiteni szadndékszik
latogat6it azon kompetencidk elsajatitasaban, amelyek a tudéasalapu tarsadalomban
nélkiilozhetetlenek. Ezek a kompetencidk a kovetkezOk: a kulturdlis, az emberi €s
tarsadalmi t6ke megteremtéséhez sziikséges személykozi, interkulturalis és szocidlis
kompetencia. Mikdzben napjainkban mindezt nyilvanvaléan egy mindségében
rendkiviil sszetett helyzetben szandékozik biztositani. Hiszen tll a technikai-mediélis
kornyezet tarsadalmat ¢és kultardt érintd techtonikus hatdsu valtozdsain, az
iranykeresés sordn szamolni kell a konyvtarak korlatozott gazdasagi, pénziigyi

lehetdségeivel is.
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e A Zeneakadémia KoOnyvtdra tisztidban a technomédiumok fejlédése altal generalt
halozati kultara terjedésével, valamint a tartalom-el6allitds kollektivizalodasanak
tendencidjaval. Ezek tudatidban szandéka programszeriien mozgdsitani latogatoit

folyamatosan mozgo, €16 halozatok létrehozésara.

II. A Zeneakadémia esélyegyenloséget biztosito stratégiai célrendszere az

épitett — és az infokommunikacios infrastruktira teriiletén

Mit jelent az akadalymentesitési kotelezettség az épitett — €s az infokommunikécios
infrastruktura szempontjabol a fogyatékkal €16 személyek szempontjabol?
Infrastruktura fejlesztés esetén a projekt kotelezd eleme az akadalymentesités, amely
tartalmaz fizikai és info-kommunikacids hozzaférés biztositast, az alabbiak szerint:
* A palyazat keretében biztositani kell az épiilet megkozelitésének és bejaratanak,
valamennyi fogyatékossagra kiterjedd akadalymentesitését, és
* a beruhdzassal ¢érintett ingatlan tekintetében kotelezd a fejlesztéssel éErintett
épiilet/épiiletrész projektaranyos, valamennyi fogyatékossagra kiterjedé komplex

(fizikai és info-kommunikacids) akadalymentesitése, valamint
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 a szolgaltatas akadalymentes internetes elérhetOségének megvaldsitdsa, a

L1 " r o r rero 41
médiamiiveltség forrasaihoz vald hozzaféres.

A fogyaték fogalmat illetden alapvetden két megkozelités 1€tezik: a fogalom elterjedtebb,
orvosi megkozelitése szerint a fogyatékossag valamely olyan testi vagy szellemi képesség
karosodasa, amely képességgel masok egy elfogadott norma szerinti mértékben rendelkeznek.
1980-ban az Egészségiigyi Vilagszervezet (WHO) is ezt a meghatarozast alkalmazta®.

A zeneakadémiai esélyegyenloségi program azonban figyelemmel van arra, hogy ne ebbdl a
definiciobdl induljon ki kizardlag, hiszen e megfogalmazés az egyén helyzetét elszigetelten
kezeli s nem tagabb szocialis vagy tarsadalmi funkcioban. Azaz tekintettel van arra, hogy a
testi vagy szellemi képességbeli fogyatékossagot a tarsadalmi hozzaallas teheti ténylegesen
fogyatékos allapotta.
A fogyatékkal ¢€l6 személyek jogairdl és esélyegyenldségiik biztositasardl szolo 1998. évi
XXVI. torvény szerint 2005. januar 1-jéig akadalymentessé kellett tenni valamennyi
kozhasznalata épiiletet. Az akadalymentesitési kotelezettség egyarant vonatkozik a
kozépiiletekre €s a vallalkozasok, alapitvanyok tulajdonaban 1éve, vagy altaluk lizemeltetett
¢épiiletekre, ha azok kozhasznalattiak.
Az épitett kornyezet alakitasarol és védelmeérdl sz6lo 1997. évi LXXVIII. torvény 2. § 1.
pontja szerint: "Akadalymentes: az épitett kornyezet akkor, ha annak kényelmes, biztonsagos,
0nallo hasznalata minden ember szdmadra biztositott, ideértve azokat az egészségkarosodott
egyéneket vagy embercsoportokat is, akiknek ehhez specidlis Iétesitményekre, eszkozokre,
illetve muszaki megoldasokra van sziikségiik”.
Az épitési, eszkozbeszerzési projekteknél az akadalymentesitési kotelezettség azt jelenti,
hogy a projekt altal 1étrehozott, felajitott, atépitett, bovitett valamennyi épitménynek
akadalymentesnek kell lennie. Az internetes, multimédias, informatikai fejlesztések és az
eszkOzbeszerzések sordn biztositani kell a fogyatékkal €16 személyek korlatlan
hozzaférhetoségét.

Az oktatasi kornyezet targyi feltételrendszerét illetéen a legatfogobb, azaz a
kiterjedésében, mitkodésében és hatdsaban is legmarkansabban hat6, a kulturalis tokéhez valo

hozzaférést széles tarsadalmi spektrumban biztositd egység az oktatas helyéiil szolgald

41 doktori.unideb.hu/.../[Esélyegyenléségi%20képzés%202012.%20februar; [PPT]
Esélyeqyenldségi képzés - Debreceni Egyetem - Tudomanyos ...

*2 Dr. Csernus Eszter: Esélyegyenl6tlenségek Magyarorszagon — A fogyatékkal é16k jogai. http://www.e-
epites.hu/2195
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IL.1. Infokommunikdcios infrastruktura

Helyzetleiras:

A kilencvenes évek végére egyre nagyobb hangsulyt kapott két, az oktatasi politikatol
elvalaszthatatlan teriilet: a foglalkoztatasi helyzet javitasa és az informacios
tarsadalom Kkiépitésének kovetelménye. E teriileteken az EU eredményesebbé kivanta
tenni a kozosségi fellépést, amely az oktatasi politika céljainak atalakitasat is megkovetelte.
A munkaerd-piaci kihivasokat jobban eldtérbe helyezd oktatasi politikaban a jelenlegi és a
jovobeli munkaerd versenyképességének javitasara iranyuld két ) kezdeményezés kiemelt
figyelmet kapott: az élethosszig tarté tanulas (angolul: life long learning), ¢&s
az elektronikus tanulas (eLearning). Mindkettd a XXI. szdzadban sziikséges tudasalapu
tarsadalom kiépiilésének nélkiilozhetetlen eszkdze™®.
A médiakoncentracioval, illetve annak médiapluralizmusra ¢és a véleménynyilvanitas
szabadsagara gyakorolt lehetséges hatasaival kapcsolatos allandd politikai aggodalmakra
valaszul az Uni6 2007-ben haromlépcsds megkdzelitést vezetett be a médiapluralizmusrol
Eurdpa-szerte folytatott vita tovabbvitelére. Az els6 két 1€pcsot 2009 végére teljesitették. Az
Eurdpai Parlament elismeri az agazatnak a kulturdlis sokszinlis€ég megdOrzésében jatszott

szerepét

Az informacids technologiak esetén ugyanugy értelmezhetd az akadalymentesség fogalma,
mint barmely mas technologia esetében. Az elektronikus akadalymentesités (nagykontraszti
¢s vakbarat honlaptartalmak, felolvas6 funkcio) mellett 1ide tartozik a tobbi

infokommunikacios akadalymentesités* is: a jeltolmacs alkalmazésa, a jol hallhato vagy

# zskflnk.uw.hu/nk/EU_Oktatas&kepzes.htm

44 1998 évi XXVI tv. 2. és 4. §
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konnyen lathato feliratozas, jelzés, €és barmilyen mas fogyatékosbarat, és igényeikre valaszolo
kommunikaciés intézkedés®. Zeneakadémiai stratégiai lépések:

% A Zeneakadémia az informatikai szoftverek s az Intézmény honlapjanak fejlesztése
esetében is biztositja a kommunikaciés akadalymentességet. A webes tartalmak
akadalymentesitése esetében alkalmazza a W3C akadalymentes szabvany
legfontosabb elemeit.

#+ Az internetes, multimédias, informatikai fejlesztések és az eszkdzbeszerzések soran az
Intézmény célja az, hogy biztositsa a fogyatékos személyek korlatlan
hozzaférhetdseégét.

Az imfokommunikécids akadalymentesség a fogyatékossaggal €lok szempontjai mellett a
mindségi tartalomfejlesztés, a kulturalis sokszinliség megdrzésének kontextusaban is relevans.
Az Europai Parlament elismeri a médiamuveltség-agazatnak a kulturdlis sokszinliség
megOrzésében jatszott szerepét Médiamiiveltségen a médidhoz vald hozzaférésre, a média €s
a médiatartalmak kiilonboz0 aspektusainak megértésére €s kritikus szemmel valo vizsgalatara,
valamint a kiilonféle kontextusokban megvalosuld kommunikéciora vald képességet értjiik. A
médiamiiveltség a média valamennyi teriiletére, igy a televiziora és filmekre, a radiora és a
zenel hangfelvételekre, a nyomtatott sajtora, az internetre és minden egyéb 0 digitalis
kommunikacids technologiara kiterjed. Ez nemcsak a fiatal generaciok, hanem a felndttek és
1ddsek, sziilok, tanarok és a médiaszakemberek szdmara is alapvetd fontossagu készség. Az
Uni6 napjaink informacids tarsadalmaban a médiamiiveltséget az aktiv polgari szerepvallalas
egyik fontos tényezdjének tekinti. A médiapluralizmus atlathatosagot, szabadsagot és
sokszintiséget kovetel meg az eurdpai tomegtajékoztatas teriiletén.

A rekonstrukcios projekt tovabbi stratégiai megoldasai:

» Az épiiletben korszerli vagyonvédelmi, IT, CCTV és CATV gyengearamu rendszerek

létestiltek.

» Strukturalis interferencia: A Zeneakadémia AVISO Studidja ismét jelentds
atalakulashoz érkezett; a Zeneakadémia kozel szaz éves kiemelt miiemlék épiiletének
rekonstrukciés programja keretében a Zeneakadémia info-kommunikacids
eszkozparkja korszerlisodik, megteremtve ezzel a mara mindinkabb eldtérbe keriild
sokcsatornas, nagyfelbontdsi hangfelvételek készitésének feltételeit. E beruhdzasi
program keretében a kozelmultban keriilt sor a stidid teljes rendszertechnikai-

technologiai atépitésére. Teljesen atalakult a kozponti stadidhelyiség, melyben

# www.nfu.hu/download/27583/Esélyegyenléségi%20Utmutaté.doc
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installalasra keriilt egy, napjaink technikai élvonalat képvisel6 AMEK Media 5.1
keverdasztal. A megujult utdmunka-stididban a hangtechnikai utdmunkalatokat a
Philips és a Polyhymnia cégeknél mar bizonyitott, DVD audio és Super Audio CD
kompatibilis Merging rendszeren végezik.

A legmodernebb, HD-mindségli studioberendezések, a kamerarendszer ¢és a
professzionalis hangtechnika segitségével az intézmény tartalomgyartdoként is szinre
1ép majd, mely a projekt gazdasagossagi faktorat ndveli a jovOben. A médiatermékek
¢s -szolgaltatdsok Osszetett jellegébdl fakaddan elengedhetetlen volt a fejlesztés,
melynek jellege tobbszords, hiszen ezek nem tekinthetdk kizarolag kulturalis vagy

gazdasagi javaknak.
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I1.2. A Zeneakadémia esélyegyenléséget biztosito stratégiai célrendszere az

épitett infrastruktura teriiletén

Az Ep.ben fentebb mar ismertett koncepcionak megfeleléen a helyzetleirasokban valamint a
célok és a célokat megvalositd programok cimii egységekben az un. kiils6 szempontokkal
egyltt érvényesitjikk az esélyegyenldség mindségi szempontl fogalmi tartalmat.
A megtjuld Zeneakadémia — projekt esélyegyenlOségi programja tartalmazza tehat az
akadalymentes épiilet
> megtervezésével, kivitelezésével, haszndlhatosdgaval, valamint a kiegyensulyozott
térhasznalattal kapcsolatos helyzetelemzést és programot,
> ¢s egy erre ¢puld intézkedési tervet, am sziikségképpen megfogalmazza a prioritasok
mentén megjelend anomalidkat is. Ez utobbiak a projektet és a hozzd tartozd
es¢lyegyenldségi programot az aktudlis tarsadalmi kontextusba helyezik vissza
kozvetleniil.
A prioritashoz s a hozzd tartalmilag ¢s funkcionalisan is szorosan kapcsolodd az
es¢lyegyenldségi célcsoportok helyzetének javulasahoz hozzdjaruld intézkedések koziil ez
egyszerre jelenti a Zeneakadémia képzési helyei koziil a Zeneakadémia megujul cimii
program altal érintett épiileteket: a Liszt téren taldlhatd Fdépiiletet, valamint a Wesselényi

utcai Ligeti-€piilet, azaz a W52 olyan iranyu fejlesztését, mely lehetové teszi >

= az oktatas hatékonysaganak novekedését

= segiti az esélyegyenldség megvalosuldsat: az akadalymentesitést; az
infokommunikacios akadalymentesitést és az oktatasi infrastrukttra fejlesztését;

» akornyezettel harmoniaban miikodtethetd ¢s gazdasagosan fenntarthato, funkcionalis
¢€s egészséges, a tarsadalom felé€ is nyitni képes oktatasi épiileteket 1étrehozasat;

= azj technologidk fogadasara alkalmas infrastrukturalis hattér biztositasat;

= segiti a munkaerd-piaci integraciot szolgald oktatast és nevelést;

= az esélyegyenldség biztositasa érdekében a hazai és nemzetkdzi igényeknek is
megfeleld folyamatos mindségii oktatas igényeinek infrastrukturélis kielégitését,
Osszességeben tehat a ZAK-palyazat altal érintett épiiletekben dolgoz6 hallgatok,

oktatdk €s dolgozok igényeivel €s céljaival kapcsolatos 0sszefliggéseket;
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Az épitett infrastruktira®® esetében az esélyegyenléség az akadalymentességet®’ jelenti
mindenek el6tt. Akadaly fogalma alatt értendd: szintkiilonbség (1épcsd) , helysziike,
keskeny atjar6 vagy bejarat, kerekes sz€kbdl el nem érhetd szerkezet (kilincs, lift
gomb, vizcsap stb.); szintkiilonbség vagy atjard vagy falbol kiemelkedd targyak
hangjelzés vagy nagykontrasztu jelzés nélkiili, illetve akusztikus jelzés vagy
nagykontrasztl jelzés alapjan valo tdjékozodasi lehetdségek hidnya; a megfelelden
elhelyezett és lathato informaciok hianya kozteriileteken, épiiletekben, kozlekedést

kiszolgald helyiségekben.

A Liszt Ferenc Zeneakadémidja, az eurdpai felsdfoku zeneoktatas megajuld kdzpontja
elnevezésii, eurdpai unios tdmogatassal megvaldsuld rekonstrukcid a Wesselényi utcai, Ligeti
Gyorgy nevét viseld ¢épiilettel egylitt - az FEuropai Regionalis Fejlesztési Alap
tarsfinanszirozasaval valosul meg mintegy 13 milliard forintbol.

Mindkét épiilet miiemléki érték, azaz a torvényi fogalomnak megfeleléen olyan épiiletek,
amelyeket az illetékes miniszter — jelenleg a Nemzeti Er6forrds Minisztériuméanak minisztere,
korabban a kulturalis és oktatasi miniszter (kulturaért felelés miniszter) — rendeletében védetté
nyilvanitott a Kulturalis Orokségvédelmi Hivatal (KOH) elSterjesztése alapjan.*®

Liszt Ferenc téri épiilet Magyarorszag els6 vasbeton vazas kozépiilete®”, ennek megfeleléen
az ¢piiletet a kulturalis orokség védelmérdl szold 2001. évi LXIV. térvény 1. szdmu
melléklete, mint az 4llam kizarolagos tulajdonaban tartandd miiemléket tiinteti fel.

2002-ben késziilt el az épiilet milemléki tudomanyos dokumentacioja (Hild-Ybl Alapitvany,
Bor Ferenc) ¢€s az eldzetes szakagi restauratori kutatasok ekkor lettek készen. A Liszt Ferenc
Zenemiivészeti Egyetem, az Oktatasi Minisztérium, és a Nemzeti Kulturalis Orokség
Minisztériuma 2003-ban épitészeti tervpalyazatot irt ki a Zeneakadémia Liszt Ferenc téri
miiemlék épiiletének rekonstrukcidjara. A tovabbtervezésre kivalasztott palyami felelds
épitész vezetd tervezdi Magyari Eva, Pazar Béla és Potzner Ferenc voltak. Ez alapjan 2004-

ben elkésziilt a beruhdzas épitészeti, miiszaki koncepcidjat megfogalmaz6 tanulmanyterv.

¢ Infokommunikacios infrastruktira esetében is!

" In: 1997. évi LXXVIIL Térvény az épitett kornyezet alakitasarol és védelmérsl (Etv.). A hivatkozott torvény
két iitemben: 2011. januar 1-jén és 2012. januar 1-jén modosult. A modositasok a hivatkozott fogalom
értelmezésén nem valtoztattak.

* A kulturélis 6rokség védelmérél szolo 2001. évi LXIV. tv-ben foglaltak szerint a miiemlék: olyan miiemléki
érték, amelyet e torvény alapjan jogszaballyal védetté nyilvanitottak; miiemléki érték: minden olyan épitmény,
kert, temetd vagy temetkezési hely, teriilet (illetve ezek maradvanya), valamint azok rendeltetésszeriien
Osszetartozoé egylittese, rendszere, amely hazank multja és a k6zosségi hovatartozas-tudat szempontjabol
kiemelkedd jelent6ségii torténeti, miivészeti, tudomanyos és miiszaki emlék, alkotorészeivel, tartozékaival és
berendezési targyaival egyiitt. http:/www.ingatlanjogok.hu/muemlek-epuletek

¥ Szerkezeti tervezé: Zielinski Szilard
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A fejlesztés tervezésében az €pitész tervezokon kiviil tobb mint 20 kiilonbozd szakagi tervezo
vett részt.

Az Egyetem 2007 6szén a 16/2006. (XII. 28.) MeHVM-PM egyiittes rendeletre vonatkozd
szabalyainak figyelembe vételével kozbeszerzési eljarast inditott a tanulményterv alapjan
kidolgozand6 épitési engedélyezési-, majd kiviteli tervek elkészitésére, amelynek
eredményeképpen a tervdokumentaciok elkészitésére az MNDP Epitoémiivészeti Kft-vel kotott

szerzodést.

56



I1.2/a
A rekonstrukcios projekt altal érintett épiiletek - Wesselényi utcai, Ligeti-

épiilet

Helyzetleirds:
A 2003-as tervpalydzat sordn nyilvanvalova valt a Liszt Ferenc téri zenepalota

talterheltsége, ¢és lathatd volt, hogy a muemléki értékeket csak gy lehet maradéktalnul
megOrizni, ha bizonyos funkciok kikeriilnek onnan. Ezt bizonyitja a tény, miszerint a Zene-
akadémia elsd évtizedeiben az egyetemi polgarok - a hallgatok €és a tandrok - Osszlétszama
alig érte el az 6tszaz fot. Most koriilbeliil ennek a két és félszerese ez a szam. Mindemellett a
Zeneakadémia nem a fovaros elsdé szamu hangversenytermének é€piilt, hanem oktatasi célra,
am ezzel egyiitt a tervezoknek mar akkor is egy sor kompromisszumot kellett kotnitik. Ezért
lett olyan szik példéaul az elécsarnok.
Nagyobb kozonségforgalmi teriileteket csak a telek megnagyobbitasaval lehetett volna elérni.
Annak idején léteztek olyan tervek, hogy a Zeneakadémia épiilete érjen a korutig, de az akkor
alig tiz éve all6 szomszédos lakdhazat mar nem lehetett volna lebontani. A Liszt Ferenc téri
¢épiilet rekonstrukcidjahoz tehat még egy épiiletre volt sziikség, amelyben el lehetett helyezni
azokat a funkciokat, amelyeket a Liszt Ferenc téren nem lehet koltséghatékonyan, illetve a
miiemléki szempontok szem elott tartdsaval fenntartani. Ilyen példaul

» az adminisztracio, vagy

» a hallgatoi kiszolgalo teriiletek nemelyike, a hallgatoi szamitogépes terem és a menza,

de ilyenek

» a gyakorlotermek és

» a hallgatok bemutatkozo anyagainak készitését szolgalo studio is.

Ezeket a tereket mind-mind meg kellett teremteni, és helytelen lett volna a Liszt Ferenc té-

ren, a patinas miemléki kornyezetben kialakitani. Nagyon szerencsésen alakult az, hogy a

fovarosnak a ruhaipari iskolaval kapcsolatos tervei €s a Liszt Ferenc Zenemiivészeti Egye-

tem igényei taldlkoztak. Hosszu targyaldsok eredményeként az épiiletet az Oktatasi

Minisztérium kdzvetitésével Budapest Févaros Onkormanyzatanak Kozgytilése 987/2006.

(V. 25.) szamu rendeletével a Liszt Ferenc Zenemiivészeti Egyetemnek ajandékozta,

melyet a 2006. junius 1—¢én kelt ajandékozasi szerzédés, valamint a 2007. oktdber 16-an
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kelt tulajdonatruhaz6 nyilatkozat rogzit. A kontraktus alapjdn az ingatlan tulajdonosa a
Magyar Allam, vagyonkezelSje az Egyetem lett.

Az épiiletet 1881-84 kozott népiskola céljara épitették. Tervezdje a pesti Vigado épiiletét
is jegyz0 Feszl Frigyes volt. Az épiilet nem all miemléki oltalom alatt, de épitett
orokséglink része, homlokzata varosképi szempontbél védendo érték. A tervezok Ma-
nyi Istvan Ybl-dijas €épitész vezetésével ezt igyekeztek figyelembe venni. Itt évtizedekig
szakmunkasképz0, illetve szakkozépiskola mikodott: a Modell Divatiskola. A helysziike
miatt az 6tvenes-hatvanas években tobb fazisban beépitették az udvart €s atalakitottak az
egyes termeket. Az iroddkban pedig helyenként galéridt alakitottak ki. Az épiilet nagyon
rossz allapotban volt, joval nagyobb volt a terhelése, mint amit elbirt, az utdlagos beépit-
getések pedig tovabb rontottak a miiszaki allapotat. A Fovarosi Onkormanyzat végiil elvit-
te innen ezt a képzést, mindazonaltal az épiilet idealis helyen van.

A Zeneakadémia 2005-ben lezart egy eredménytelen PPP-palyazatot, amelynek soran fel-
meriiltek mas helyszinek is. A vezetdség kereste az 0j egyetemi €piiletkapacitast, de a ki-
nalkoz6 épiiletek egyike sem volt megfelelo helyen. Szoba jott a Thzoltd utcdban és a
Lagymanyosi hid mindkét oldalan egy-egy helyszin, de az 0j épiiletnek a Zeneakadémia
Liszt Ferenc téri és a VorOsmarty utca-Andrassy ut sarkdn 1évo épitiletétol, valamint a
Semmelweis utcaitol is jol megkozelithetonek kell lennie. A Wesselényi utca ebbol a
szempontbol kiilondsen jo dontésnek bizonyult, hiszen mindegyik épiiletbe par perc alatt
el lehet innen jutni.

2007-ben mar lathato volt, hogy a Zeneakadémia felajitasa allami forrasbdl nem, csak eu-
ropai unios forras bevonasaval lehetséges.

A tervezési munkdk inditasdhoz sziikséges kozbeszerzési eljardsokat 2007 masodik
felében bonyolitottdk le. A Wesselényi utcai épiiletre a Manyi Studidé kapott megbizast,
amely 2008 elején kezdett el dolgozni az engedélyezési terveken. A Liszt Ferenc téri épii-
letet illetéen mar a 2003-as tervpalyazat utan lehetett latni, hogy mi fér el ott, és mi nem.
Ennek figyelembevételével keriilt meghatarozasra az, hogy mit kell tudnia a Wesselényi
utcai épliletnek. Egyértelmiivé valt az, hogy itt kell elhelyezni a hallgat6i demo-felvételek
elkészitésére alkalmas stidiot, a huszonnyolc gyakorlotermet, valamint a Liszt Ferenc téri
atalakitasok soran megszino tantermeket.

Elmondhat6 tehat, hogy a Zeneakadémia éplilete a modern technologidk segitségével és a
hagyomanyok megdrzése mellett teljesen megujul.

A meguajulas jelentés mértékben befolydsolja a tovabbiakban a Zeneakadémian folyd

koncertéletet ¢€s az oktatast, azaz alapvetden hatarozzak meg az Intézmény
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crer

szempontu tartalmait.

Az esélyegyenldségi célcsoportot ill. annak képviseldit bevontdk a projekt tervezésébe,
egyeztették a fejlesztési terveket a célcsoportokkal. Ezekkel a pozitiv esélyegyenldseégi
intézkedésekkel megtortént a ,,Semmit rolunk, nélkiiliink!” igény ¢€s elv alapjan a fejlesztési
tervek egyeztetése azokkal, akik szamara pozitiv esélyegyenldségi intézkedéseket valosit meg
a projekt. Az érintettek: >
» A Zenemiivészeti Egyetemen dolgoz6 oktatoi kar
> az egyetemi polgdrok - HOK
» a mintegy 10 kiilonféle osztaly adminisztracios kara
» az AVISO-kézpont munkatarsai
Az 0j éplilet megvalositasaval lehetdvé valik a Liszt Ferenc téri foépiilet tehermentesitése,
potolhatok az onnan hidnyzo funkciok és megteremthetéek a teljes kori rekonstrukcio
végrehajtasanak feltételei.

A fentebb mar hivatkozott egyeztetések alapjan is egyértelmiivé valt az, hogy a Liszt Ferenc
téri épiiletbd] a helyhiany miatt egyes funkciok kikoltoztetése valik sziikségessé. Igy a
program meghatarozasa soran e varhato igényeket mar figyelembe lehetett venni.

Az esélyegyenloség mindségi, nem kizarolag kiils6, hanem az oktatas funkcionalis
folyamataival, az Egyetem transzparens miikodési igényeivel is kapcsolatban 4116 szempontjai
alapvetden hataroztdk meg a tarsadalmi értelemben vett fogyatékossagi csoportok igényei
mellett a rekonstrukciés munkalatok céljait €s programjat.

Az Egyetem miikodési igényével €s hatékonysagaval kapcsolatos, az optimalis térkapcsolatok
¢s hasznalati kovetelmények érvényre juttatdsakor alkalmazott alapelvek a kovetkezok:

e telepitési rend, hasznalati igények,

e kapcsolatrendszerek (kozlekedés),

e technikai szinvonal,

e akusztikai védelem,

/E fenti négy alapelv szinergikusan biztositja az esélyegyenldség mindségi szempont

tartalmait./

e csélyegyenldségi szempontok,

e ¢sa fentiek kozos nevezdjeként a disztingvacio.
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Az alapelvek alapjan Kijelolt és megvaldsitott esélyegvenloségi program — szoveges

formatum:

a) Az oktatas folyamatat befolyasolo funkciondlis szempontok szerinti bemutatas:

o A jelenleg szétszortan, tobb egyetemi ingatlanban mikodd egyetemi adminisztraciot
az 1j, Ligeti-épiiletbe kell koltoztetni tigy, hogy a belsé szervezeti kapcsolatok az
épiilet helyiségeinek kapcsolatrendszerébdl is tiikrozddjenek.

e Az Egyetem miikodését meghatdrozo fontos tényezd a tanszéki élet felpezsditése, az
onalobb tanszeéki miikodés feltételrendszerének megteremtése. A jelenleg teljesen
hianyz6 tanszéki ¢és decentralizalt tanulmanyi-ligyintéz€si infrastruktura csak a
kiegészitd épiiletben oldhaté meg.

e Harmadik alapelv: a rekonstrukcidt megel6z6 korlatozott lehetdségek miatt alig
miik6dé hallgatdi szolgaltatasok bovitése, a szolgaltatd infrastruktira megteremtése.
Ennek keretében kellett 1étre hozni a hallgatéi 6nkormanyzat kozremiikddésével az
onallo hallgatdéi munka (gyakorlas és Onkontrollt biztositd studidfelvétel-készités), a
kozosségi élet (talalkozo helyek, auldk kialakitasa) és egyéb szolgaltatasok (pl. hot
spotok, étkeztetés) megfeleld hatterét.

e Valamennyi elméleti terem korszerti IKT- infrastrukturaval van felszerelve.

e A Wesselényi utcai épiilet kiildetése az, hogy egy korszerli, modern, ugyanakkor
hallgatobarat egyetemi szolgaltatd kozpont legyen. Féleg olyan lehetdségeket lesznek
itt elérhetdk, amelyeket az 1907-es épiiletben a miilemléki és tradicionalis kotottségek
miatt nem lehetett kialakitani. [gy az alagsorban - amely kozos légterii aulaval
kapcsolddik a foldszinthez

e Az ¢piiletben lesz tobbek kozott hallgatdi szamitdgépes terem is, amely akar kottaird
programokat ismertetd kurzusok megtartasara is alkalmas. Ha mar a szamitastechnika
szoba kertilt, fontos megemliteni, hogy az egész épiilet korszerti, vezeték nélkiili
interneteléréssel lesz lefedve. Elengedhetetlen, hogy ez az épiilet szervesen beépiiljon
az Osszes hallgato egyetemi €letébe, mindenki a sajatjanak érezze. Ehhez varja a
menedzsment a HOK és a hallgatok tovabbi javaslatait.

e A termek alaprajzai nem véletleniil szabalytalan forméajuak (pl. a gyakorlok méhsejt-
szerliek), lathato, hogy nincsenek parhuzamos falak; ezzel az egyszert épitészeti

megoldassal kedvezd, karos visszaverddésektdl mentes akusztikai koriilményeket
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lehetett megteremteni. Ezenkiviil az akusztikailag igényes termeket az épiileten beliilre
helyezték el, egyrészt igy nem a régi szerkezetbe - amelynek akusztikai tulajdonsagai
sokkal rosszabbak a tervezett 0j szerkezeteknél - telepitették dket, masrészt az utcai
zajoktol is védelmet élveznek. Nem szabad elfelejteni, hogy ez egy kétiranyt dolog,
hiszen igy a Zeneakadémia kornyeze is kevésbé fogja a zeneakadémiai munkét
"¢lvezni". Elobbieket segiti még, hogy az épiiletben minden oktatd- €s gyakorloterem

klimatizalt lesz, igy ablaknyitasra nem lesz sziikség.

(Gyakorlo terem — Ligeti-épiilet)

Potolni kellett a kdzponti éplilet rekonstrukcidjaval varhatdan kiesd tantermeket, ki
kellett alakitani a professzionalis hallgatdi bemutatkoz6 (demo) felvételek, valamint
egyéb archiv anyagok készitésére alkalmas studiotechnikai kapacitast, egyes specialis
kurzusokhoz (pl. Operafilmek elemzése, studidogyakorlat, hang- €s vizudliskulttra).
Létre kellett hozni egy nagy hanghiiségii, referencia AV-oktatdtermet.

Az épiilet térrendszerét az oktatas funkcionalis kovetelményei szerint kellett boviteni.

Ez ténylegesen a kovetkezOket jelenti: az épiiletet a belsd udvarban kétszintes auldval
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¢s az aula koré szervezett tantermekkel bovitették. A megemelt tetdsik alatt uj
gyakorlotermeket, hangfelvételi studidt, valamint az tizemeltetést kiszolgalo technikai
funkciokat telepitettek. E fejlesztésekkel a tervezdk tovabb erdsitették az akadémiai
polgarok fejlddésének esélyeit.

A rekonstrukciot kovetd év volt az els6 olyan év, amikor a zongoristaknak joval tobb
lehetdségiik volt gyakorolni, mint korabban, hiszen a Wesselényi utcai €piiletbe a nap
24 6rajaban johetnek gyakorolni. Az épiilet olyannyira idedlis a gyakorldsra, hogy a
novendékek a késdbbiekben, a Liszt Ferenc téri épiilet megnyitasat kovetden is
leginkabb itt fognak gyakorolni, hiszen ezek a pince szinten kialakitott kis cellak —
szam szerint 28 darab - kifejezetten erre valok. Ejjel-nappal rendelkezésre allnak.
Magneskartyaval lehet bejutni, kulcsra nem is lesz sziikség.

Nem feltétleniil lesz mindegyikben zongora. Ezeket a termeket majd az interneten
lehet elére foglalni. Emellett az épiiletben lesz még kilenc hangszeres oktatoterem,
amelyek kizardlag a hangszeres oktatast fogjak szolgalni.

A hallgator szolgaltatasok centrumaban az 6nallo hallgatéi munkat lehetové tevd
gyakorlotermek talalhatok, melyek az épiilet 3. emeletére keriiltek. A kialakitas
lehetové teszi, hogy a helyiségek az épiilet tobbi részétdl fiiggetleniill a nap 24
orajaban a hallgatok rendelkezésére alljanak.

Az épiilet pinceszintjén alakitottdk ki a melegitd konyhas éttermet, mely az Egyetem
polgarainak kordbban az Egyetem teriiletén beliill nem megoldott meleg ételes
étkeztetésének hianyat potolta.

A foldszinten kialakitott, a hallgatosag altal leggyakrabban latogatott helyiségekben az
oktatasszervezéssel kapcsolatos szervezetek kaptak helyet: tanszéki adminisztracids
iroddk, a nemzetkdzi tanulmanyi csoport iroddja, doktori iskolai adminisztracio,
hangszeres oktatotermek, frontalis oktatétermek, zsibongd, dohanyzo, vizesblokkok,

kozlekeddk.

rrrrr

Az ¢épiiletben a tervezOk a meglévd épiilet adottsagainak figyelembe vételével
biztositjsk az akadalymentes hasznalat lehetdségét az OTEK valamint a Nemzeti
Fejlesztési Ugynokség altal kozzétett ,IX. Segédlet a komplex akadalymentesités

megvalositasdhoz” cimli kiadvany szerint. A megfeleld tervez6i megoldasok
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kivalasztasahoz a kiviteli tervszakasz elkészitésében rehabiliticios (esélyegyenldségi)
szakmérnok miikodik kozre.
Epitészeti megoldasok:

e A kornyezd kiils jardaszintrdl a Wesselényi utcai bejaronal biztositjak az épiilet
akadalymentes bejaratat.

e Az ajtot kartya €s kaputelefon segitségével lehet nyitni.

e A bejarattoél akadalymentesen kozelithetd meg az épiilet minden hasznalati szintjét
elérd felvono, amely mind személy, mind teherszallitasra alkalmas.

e Minden szinten biztositottak akadalymentes WC helyiséget.

e A kozlekedd-teriileteken, az ajtoknal, valamint az akadalymentes felvondkban €s vizes
helyiségekben vakok és gyengén latok szdmara tapinthatd informacios tablak vannak
elhelyezve. A kozlekedo-teriileteken a gyengén latok szdmara a padloburkolatban
egyértelmi jelzés, illetve vezetdsavok konnyitik meg a tajékozodast.

e A szerelvények mindenhol olyan magassigban vannak, hogy a mozgéasukban
korlatozott emberek elérhessék Oket.

e Minden szinten meghatarozott helyre ,kitiz0”, €s zarhatd vitrinise tablak kertiltek. A
kozleked6-folyosokra nagyméretli szitazott, szines zeneszerz6i portrék grafikai
keriiltek. A zsibongdba, valamint a kijelolt helyeken LCD-monitorokat helyeztek ki,
melyek a folyamatosan valtozo6 informacidknak adnak helyet.

Az alabbiakban a Wesselényi utcai épiilet akadalymentes térképei lathatok, melyek az épiilet

alaprajzait is bemutatjak.
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Osszefoglalva:

Esélyegyenloségi szempontbdl a fejlesztés eredményeként 1étrejott 10j infrastruktira az
Egyetem egyik legfobb stratégiai céljat szolgdlja, a ,nyitast” a kiilvildg, a tarsadalom
sz¢élesebb tomegei felé. Fokozza a nemzetkozi hallgatok bevonasat a képzésbe, a hallgatoi
mobilitast eldsegiti (Id. honlap lizemeltetés €és egyéb IKT-szolgaltatasok stb.). S mindez tgy
valésul meg, hogy az egyetemi szervezet egészében részt vevl polgarok mindegyikének
mindennapjaihoz szervesen kapcsolodik, egyuttal megfelel az akadalymentes kornyezeti
elvarasoknak.

Masrészt teljesiti a kiirt oktatdsi programot €s indokolt mértékben betdlti az iizemeltetést
megalapozo kiegészitd funkciokat.

A megujito tervezés soran a tervezok az épiilet épitészeti értékeit miiemléki statusznak kijard
védelemben részesitették. A tervezési folyamat soran a tervezok egyenlds sullyal jelenitették
meg a megvaldsitas gazdasdgossagi kovetelményeit €s az €pitészeti mindség iranti igényt,
melyek minden elemét a tervezési programban rogzitett feltételrendszer vezérli. Ezek
eszkozei egyrészt a tomors€ég, amelyet pontosan megfogalmazott funkcionalis
kapcsolatrendszer specifikal, masfeldl az épitészeti mindség és egyediség, amely az épiilet

rendeltetéséhez kotodik.
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I1./2.b

Liszt Ferenc téri épiilet

Az épitészeti értelemben vett strukturalisan megujulé épiilet egyedi adottsagai egy
funkcidoban j intézmény létrejottét eredményezik.
Erre a funkciéra utal az elnevezésben a Hangversenykozpont fogalom, mely a jovoben Uj
koncepcidk mentén zajldé koncertszervezési tevékenységet jelent az Intézmény életében. A
Liszt Ferenc téri épiiletben zajlo rekonstrukcidos munkalatok a hangverseny-élet mellett a
miivészeti oktatdas mindségét is meghatdrozzak, igy e két f0 funkcid Kkorszert
kovetelményeknek megfeleld miikddését kozvetleniil kiszolgald tereket kell kialakitani. A
tervezés soran biztositani kellett az épiiletben a hangversenyélet jelenleg hidnyzo
infrastrukturajat, a korszerli szinpadtechnikat, szcenikai rendszereket, a hangszerraktart, a
megfeleld méretli és szamu zenekari 6ltozoket és a szolistak 61tozoit, a szcenikai lizemeltetés
helyiségeit, valamint egy korszeri, a hangversenytermek eseményeinek dokumentélasara
specializalt studiot.
A Zeneakadémia épiilete kiemelt miiemlék, éptiletszerkezetei, gazdagon diszitett belsd terei,
nyilaszaro szerkezetei fokozottan védettek, a mliemlékvédelmi szempontokat a rekonstrukcios
munkalatok soran tehat folyamatosan érvényesiilnek: Az épiilet nagy értékii védett tereiben uj
belsdépitészeti elemeket nem helyeznek el. Restauraljak, javitjak, kiegészitik, ujragyartjak az
elhasznalddott, sériilt, atalakitott vagy eltiint részleteket. Az eredeti tervek, archiv fotok,
leirasok ebben segitséget nyljtanak. Mindenhol az eredeti, vagy ahhoz hasonl6d allapot
visszaallitasat tervezik.
A tervezett bOvités kovetkeztében kialakitott 1j terekben nem azonos vagy hasonlo
diszitéelemek és stilusjegyek kialakitasat tartjak kovetendonek. Modernista zarvanyként nem
kiiloniilhetnek el, de nem 1s konkuralhatnak a hajdani gazdag diszitéssel. Mintegy a hattérben
meghiuzddva visszafogott elegancidval kell, hogy kisérjék azokat.
Az esélyegyenldséget szolgalo kozonségforgalmi igényeket kielégitden biztositd
kommunikacidés funkciok hagyomanyosabbnak tekinthetd technikai kivitelezése lehetetlen
volt a Zeneakadémian: az épiiletben a meglévo felirati tablakhoz illeszkedd mobil informécios

tablakat kellett tervezni, ugyanis a nemes falfeliiletre semmilyen felirat nem kertilhetett.
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Stratégiai célok:

A stratégiai célu fejlesztések az Intézmény esélyegyenloség-teremtd erejét fokozzak széles,

tarsadalmi értelemben, ugyanis a rekonstrukcid a kulturdlis infrastruktura fejlesztésével az

egyébként is szinvonalas oktatds szamara tovabbi perspektivikus lehetdségeket biztosit.

Egyuttal természetesen all a kozonségfejlesztés szolgalatdban is. A Zeneakadémia -

Hangversenykozpont az alabbi stratégiai fejlesztésekkel juttatja érvényre az esélyegyenldoség

mindségi szempontu tartalmait.

Kozponti épiilet:

Az épiilet adta keretek kozott ndvelni kellett a kozonségforgalom
tereit.

Meg kellett oldani az akadalymentes kozlekedést.

Meg kellett oldani a teher -, a diszlet és hangszerszallitast: A
rekonstrukci6 eredményeképpen a teherszallitds egyrészt a Koruthoz
kozelebb es6é Kiraly utcai bejaraton bonyolithatd le. A minden szintet
kiszolgalo, zongora szallitasdra alkalmas lift szintkiilonbség nélkiil
kozelithetd6 meg az utca szintjér6l. A Dohnanyi utcai oldalra tervezett
emeld segitségével mozgathatok a szinpadi kellékek, ill. a hangszerek
a kisterem szinpada ¢és a kozponti hangszerraktar — 3.00 m-en 1évo
szintje kozott. E szinten, a folyoson keresztiil a Kiraly utcai teherlift is
elérhetd, a podium emeldvel a nagyterem és a kisterem kozotti
kapcsolat is biztositott.

Ki kellett cserélni €s bdviteni kellett az épiilet gépészeti €s elektromos
rendszereit.

Ki kellett épiteni a gyengedramt halozatokat (IKT technologia,
elektroakusztika, studiotechnika, radios — és televizids kozvetitések,
beszédhangositas, beléptetés, biztonsagtechnika, tlizjelzé6 rendszer,
¢épiiletfeliigyelet).

Szcenikai-szinpadtechnikai ~ berendezéseket — kellett  kiépiteni:
(hanghatasrendszer, hatasvilagitas, csillarmozgatés, széksiillyesztés,

szinpadgépezet).
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Teremakusztikai, zaj — ¢és rezgésvédelmi javitdsokkal az
¢épiiletakusztikai tulajdonsagokon kellett javitani.

A miiemlékvédelmi értékmegdrzeés jegyében a Liszt Ferenc téri éplilet
kiemelkedd miilemléki €és iparmiivészeti értékeket képviseld belso tereit
épiiletszerkezeteinek, részleteinek, vasbeton tartdoszerkezeteinek
restauraldsat, javitasat el kellett végezni; a homlokzatot megnyugtaté
védelmét el kellett 1atni, a hianyz6 eredeti elemeket vissza kellett
allitani (obeliszkek, cimer, eredeti felirat, tetOfedés ornamentikaja).

A rekonstrukcids projekt esélyegyenldoséget teremtd proaktiv hatasai
abban is nyilvanvaldak, hogy a korszertsitett épiiletben meg lehet
szintetni az egyes funkcionalis helyiségeknek az iizemeltetés
hatékonysagat jelentdsen rontd keveredését, mikozben funkcionalisan
tiszta helyiségkapcsolatok jonnek Iétre. A gazdasdgossagot szolgalja
példaul a készenléti zongorajavitdé mithely, mely a 1épcséhazhoz és a
felvondhoz kozvetleniil kapcsolodd 1), kozbensd osztofodém

beépitésével johetett Iétre.
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Az esélyegyenloség mindségi szempontu érvényesiilését is biztosito strukturalis —

funkcionalis kolesonhatasa valtoztatasok:

A rekonstrukciés munkakat megeldzden a tervezdk tajékozoddtak arrdl, hogy melyek azok a

funkciok, amelyek térben alulreprezentaltak vagy teljesen hidnyoznak.

E strukturalis és funkcionalis kdlesonhatasokkal kapcsolatosan el kell mondani azt, hogy

végsO soron az €piilet gazdasagosabb miikodtetéséhez jarulnak hozza, €s ez a proaktiv hatas

fokozza a befektetési koltségek megtériilésének mértekét.

Az épiilet nyilvanos kozonségforgalmi - és nem nyilvanos oktatasi és
a hangverseny¢letet kiszolgalo terekre oszthatd. A rekonstrukcid soran
egyrészt megoldasra kertilt az, hogy a Liszt Ferenc téri épiilet két {6
funkcidjat kiszolgald terek, azaz a hagyomanyos oktatasi termek és a
megjuld nyilvanos terek jol miikodhessenek. Ehhez az épiilet hattér
tereit — pinceszint, udvarok, szomszéd héz tlizfala mellett 1év6 vertikalis
blokk, tetétér - lehetett felhasznalni. Osszességében a rekonstrukciot
megeldzd iddszakhoz képest megndvekedett szintteriileten jottek Iétre a
két f6 funkcido mitkodését biztosito feltételek.

Masrészt a funkcionalisan kilonb6z6 terek hatarai idoben valtoztak,
tehat a nagykozonségnek akkor is lehetdsége lesz jegyvasarlasra é€s
informacidszerzésre, ha az épiilet zarva tart, ugyanis a tervek szerint
napkozben a Liszt Ferenc téri fObejarat lizemel személybejaratként, a
pénztar és a portds helyiség visszakapja eredeti funkcidjat, am mindkeét
helyiségbdl nyilas létesiil a szélfogoba, amely tehat zart épiilet esetén is
biztositja a kozonségszolgalatot.

A strukturélis és funkciondlis valtoztatdsok eredményeként atalakulo
térhatdsokat jelolni kellett - az ¢épiileten beliili tajékozodast:
Hangversenyek idején a foldszinti és az emeleti eldcsarnok nyilvanos,
ekkor az els6 emeletrdl tovabbvezetd lépcsdk induldsanal beépitett
detektorokat aktivaljak, ill ellatjak e helyeket mobil jelzétablakkal.

A tervezés soran a funkcid-kapcsolodassal Osszefliggésben kiemelten
kezelték a hangversenytermek Kiszolgalo tereinek bdvitését, a
megfelelé funkcionalis kapcsolatok kialakitasat. Ennek megfelelden
a pinceszinten, a kazdnhaz helyén kétszintes, a Nagyterem szinpadaval

kozvetlen siillyedd kapcsolattal rendelkezd hangszerraktar kapott
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helyet, amelybdl szintkiilonbség nélkiil a teherlift és a kisterem
szinpadahoz tartoz6 emeld is elérhetd. Tobb parhuzamos produkcio
megtartasara van lehetdség ezaltal, valamint az atallasi ido
csokkentheto.

A jelenlegi II. tanterem helyén alakitottdk ki a Kisterem ruhatérat,
mellette egy multimédias, korszerti IKT-technologiaval felszerelt
eléadotermet terveznek.

A Zeneakadémianak - ha a Liszt Ferenc téri épiilet rekonstrukcidjat
kovetden - harom, nyilvanos hangversenyezésre kitlinden alkalmas
terem all rendelkezésére: a Nagyterem, a Kisterem ¢és a Régi
Zeneakadémia kamaraterme. Ezeken kiviil kisebb héazi koncerteket
lehet majd rendezni a megujuld X-es, az eredeti alapteriiletét
visszanyerd XXIlII-as termekben és a Kupolateremben. Ezek hosszl
tavon is képesek lesznek kiszolgdlni a felmeriild igényeket. Az elmult
évtizedben nyilvanvalova valt, hogy a hallgatok szamara egyre inkabb
elengedhetetlen egy demo-felvételek készitésére alkalmas tér
kialakitasa. E felvételek j06 mindségli elkészitése a belépd szamos
nemzetkdzi versenyre, probajatékra, illetve 6sztondij-palyazathoz.
Eddig az egyes koncertek, rendezvények és probak kozott, sokszor
lehetetlen idépontokban a Nagy- és Kisteremben kellett ezeket a
felvételeket elkésziteni, ami nem egyszer a miivészi munkara is negativ
hatassal volt. Arr6l nem is beszélve, hogy nem tul koltséghatékony egy
zongora szakos ndvendék versenyjelentkezéshez sziikséges anyagat
felvenni a 7500 kobméteres, lires Nagyteremben. Ehhez sokkal
megfelelobb egy stadiotér. Bar volt ilyen a Liszt téren is, az az épitett
adottsdgai miatt a kovetelményeknek nem tudott megfelelni. Mivel egy
ilyen tér kialakitdsdra a Liszt Ferenc téren nem volt lehetdség, a
kiegészitd épiiletben kellett elhelyezni ezt a funkciot is, amely
mellesleg akar nagyobb egyiittesek probahelyszinéiil is szolgalhat. A
Zeneakadémia vezetdsége szeretné, hogy a "technika" ne legyen idegen
a didkok szamara - manapsag ugyanis az innen kikeriilé hallgatok leg-
nagyobb része kapcsolatba fog keriilni ezekkel a technologiakkal

palyaja folyaman. A médiamuveltség részeként jo lenne, ha mar itt
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megismerkedhetne a professzionalis studiok miikodési elveivel, a
koriilményekkel.

A 1II. emeleten megsziinik a XXII/2-es terem, igy a XXIlI-as
visszanyeri eredeti, vivotermi méretét. A 26 tonnds acélhid
beemelésével a klimatizalas €s annak gépészete - mely oranként 56 ezer
m® levegdt mozgat majd - nem az oktatasi teriiletekbdl vesz el értékes
részeket. A hid mintegy 40 centiméterrel ivel at a Nagyterem folott,
hiszen semmiféle rezgést nem adhat 4t annak. A hanggatlast ), immar
a fliggdleges sikokra is kiterjedd livegszerkezetekkel is segitik.

A megvaldsithatosagi tanulmany is megmutatta: megnovekszik az
Osszes alapteriilet, ez lehetdvé teszi, hogy tobb hallgatot vegyen fel az
Intézmény, ezaltal tobb oktatdt tudnak foglalkoztatni. A Nagyterem
korszertsitése, klimatizalasa pedig ezen tul az daprilistol oktdberig
terjed6 iddszakra is megengedi annak bérbeadésat - eddig olyan meleg
volt odabent, hogy err6l szd6 sem lehetett. Egy tudatosabb,
szisztematikusabb  koncertszervezd tevékenység is  elindulhat,
egylttmiikodésben a Miipaval és az Operaval, ezaltal nagyobb
bevételekre tud majd szert tenni a Zeneakadémia Koncertkdzpont.
Feltételezhetden még a kiilfoldi hallgatok érdeklodését és létszamat is
novelni lehet. Noha a projekt igényel még pluszforrasokat, a végén ez
meg fog tériilni, olyannyira, hogy akdr az Egyetem az dallamnak
visszatériteni is képes lesz - ha nem is pénz formdjadban, de a két 0j
épiilet megvalosulasaval foloslegessé valik példaul a Semmelweis utcai

¢épiilet, igy ezt egy az egyben vissza lehet adni az allamnak.
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Nagyterem — Kisterem:

Nagyterem:

Mind a Kisteremben, mind a Nagyteremben kevesebb nézotéri szék
lesz (utobbiban kétszazzal kevesebb), a foldszinti (zs6llye) széksorokat
eltavolitjak; ez nagyobb sortdvra ad lehetéséget, de a Nagyterem
szélesebb korti kihaszndlasara is lehetdséget ad, hiszen fokozza a
variabilitdst az a megoldds, hogy a {fOldszinti nézdtér székeit
Osszetolhato kivitelben tervezik, a hangszerraktar mellett lesz
elhelyezve a székek siillyesztd berendezése, tehat maga a berendezés
sem zavarja a kozonség miélvezetét. A sortavolsag €s a székszélesség
novelésével, az iiléssorok mozgathatosagaval a kozonség komfort-
érzete, kényelme ndvekedni fog. Az 10j iildhelyeket az eredeti székek
alkatrészeibdl készitik el, azokat épitik vissza. (A szakemberek
némelyik faanyagot sokkal jobb 4llapotban talaltdk, mintha ma
vasarolnak o6ket. A miemlékvédelmi értékmegdrzés szandékaval a
Kupolateremben a helyszinen taldlhatdo és a régi Zeneakadémidn
meglévé elemek felhasznalasdval rekonstrualjdk az  értékes
falburkolatot.

A fellépd miivészek ¢és a produkcids személyzet mindségibb
kiszolgalasat biztositja az a megoldas, hogy a Kis — és a Nagyteremhez
1s ligyeldi €s varakozo teret biztositottak a tervezok.

A hangversenytermeket studio-helyiségeknek kell kiszolgalniuk.
Mivel a mitemléki védelem alatt allo6 épiiletben nincs lehetdség
megfeleld nagysagu és akusztikai kialakitdst Un. stadio-feljatszo
helyiség kialakitasara, a Liszt Ferenc téri épliletben a hangversenyek
dokumentéldsara specializalt technologiaju stadiotechnikai kapacitas
keriil kiépitésre. A stidiotechnikai utomunkalatokhoz, ill. a hallgatoi
demo-felvételekhez sziikséges kapacitasok a Wesselényi utcai

kiegészito épiiletbe keriilnek.

Klimatizalast megoldottak.

Boviilt a Nagyterem szinpadtechnikéja.
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Kisterem:

A Nagyteremnek 4+1  szolista-, ¢és  harom  nagyméretli
csoportos 0lt6zoje lett. A négy szdlistadltozOhdz vizesblokk is tartozik.
Az orgona visszakeriil. "A 2013-as megnyitora egyelére csak a
Nagyterem belsOépitészeti megjelenése szompontjabdl meghatarozo
homlokzati sipokat épitik be, hiszen a betonszerkezetekkel,
vakolatokkal, aljazatkiegyenlitéssel tobb ezer kobméternyi viz érkezik
az ¢épiiletbe, aminek 1d6t kell hagyni az elparolgasra. Addig
felelotlenség lenne a tobbi orgonasipot bevinni.

A nagytermi hangversenyeken fellépd miivészek komfort-érzetét
javitja az az ¢épitészeti megoldas, hogy a szolistaknak sajat
vizesblokkal rendelkez6 6ltozoket terveztek. Az alagsorban a nagyobb
létszdmim egyiittesek (zenekarok, korusok) részére 0j atoltozot és
hangolot biztositanak.

A szineket illetden komoly restaurdtori munkara volt sziikség, hiszen a
Nagyterem négy sarkdban 1év0 ivzaradékokban 8 rétegnyi festéket
talaltak, melyekb6l 6-7 vordses arnyalatt, vagyis egészen mas
szinvildg uralkodott egykor a jelenleg zold-arany teremben. Az ajtok
¢benfekete szintiek voltak, kés6bb kaptdk a barna arnyalatot, de a

rekonstrukcid utédn ismét eredeti megjelenéssel lathatok.

A szinpadtechnikara kozbeszerzési palyazatot irtak ki 5-600 millio
forint értékben.

Visszaallitottdk a Kisterem zsindrpadlasat az operatanitds, valamint
kamaraopera és szcenirozott eldadasok céljara.

Harom magassagi szinten ismét hasznalatba vehetd az eredeti, de
késobb befalazott zenekari arok: lehet két méterrel a nézdtér ala
siillyeszteni. lehet azzal egy szintre hozva ¢és a szinpaddal egy
magassagba helyezve is hasznalni.

Kibontottak két hatsod traktust, ezzel két 1j, toronyszerli szarny
keletkezett, ahol backstage-tertiiletet alakitottak ki.

A Kisterem falait mindenhol vasbetonnal erdsitették meg, ami kiterjed

az almennyezet €s a plafon kozotti mintegy 70 centiméteres terekre is.
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A Kisteremhez 6 61t6z0 tartozik majd.

Kozonségforgalmi zonak -, szolgaltatasok

Mind a Nagyterem, mind a Kisterem kdzonségforgalmi zonajat bovitik
az udvarok lefedésével, mely teriileteken biifé, catering szolgaltatasi
funkcidk helyezhetdk el.
Az emeleten felszabadul6 teriilet noveli a kozonségforgalmi teret. A
régi fényképek alapjan itt még le is iilhettek a fogyasztok. A kornak
megfeleld thonet butorok hasznélataval visszaallithat6 ez a lehetdség.

A Liszt Ferenc téri el6csarnok alatti boltozott terekben j k6zonség
WC-csoport létesiil (a feljitott Zeneakadémidn Osszesen 57 mosdo
mitkddik majd), mellyel a kdzonségforgalmi teriileteken elhelyezett —
jelenleg erésen alulméretezett — szocidlis helyiségek kapacitasa a
tobbszordsére nd.

A foldszinti elécsarnokban a fogas kiosztas stritésével a ruhatér
kapacitasa a jelenlegi 900-r61 1400 fére bOvithetd, ez ellathatja a teljes
Nagytermet €s a tantermeket, valamint a Kisterem egy részét is.

A volt sz6listaszoba tarsalgova alakul.

A Nagyterem alatti kazdnhdz megszlnik, helyette klimatizalt
hangszerraktar létesiil és megoldjak a nagyobb hangszerek Kirdly
utcaval egy szintben torténd bejuttatasat is. €s természetesen az orgona
is visszakeriill. "A 2013-as megnyitora egyelore csak a Nagyterem
belsdépitészeti megjelenése szempontjabdl meghatarozd homlokzati
sipokat ¢épitjiik be, hiszen a betonszerkezetekkel, vakolatokkal,
aljazatkiegyenlitéssel tobb ezer kobméternyi viz is érkezett a hazba,
aminek hagynunk kell id6t az elparolgasra. Addig felel6tlenség lenne a
tobbi orgonasipot bevinni.

Catering feltételeinek megteremtése — miemlékvédelmi szempontok:

Tekintettel az épiilet miemléki értékeire, a catering és biifé
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technologiak bels6épitészeti vonatkozasai miatt azok kialakitasat
tervezik, azonban a technologiai eszkdzoket a szolgaltato szerzi be. A
projekt financialis megtériilését segitheti eld az a szerkezeti megoldas,
hogy az épiilet foldszintjén a Kiraly utcai oldal lefedésével tervezett )
kozonségforgalmi térben egy egész nap mikodd biifét helyeznek el.
Az emeleten a Kis — és Nagyterem kozotti udvar lefedésével masik
kisebb foyert terveznek, amelyben van biifé, ez is csak hangversenyek
idején van nyitva. Az elsé emeleti foyer alkalmas lesz fogadasok

megtartdsara is, amelyeket esetenként teljesen zart rendszerrel dolgozé

catering szolgaltatas lat majd el.

o Az elsé emeleti elocsarnokban megsziinik a ruhatar - ahogy 1907-ben sem volt ott - és
a Kisterem bejaratahoz kozeli kdvéautomata is eltlinik, hogy a mogotte [€vo Zichy
Istvan-fresko eredeti szépségében pompazhasson eredeti helyén, de egy megujult

falon. Ezen a szinten jol lehetett latni azokat a vasbeton szerkezeteket, amelyeknek
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alkalmazasat csak abban az id6ben kezdték el, és amelyek a szamos kozlekedési

mitargy tervezésérdl ismert Zielinsky Szilard mérnok statikai tervei szerint késziiltek.
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III. Esélyegyenléség a munkavallalas, szocialis szolgaltatasok,

egészségiigyi szolgaltatasok teriiletén

Az alabbiakban jelezziik, mely esélyegyenldségi szempontok szempontokat kdvetve

biztositja a szervezetben a Zeneakadémia az esélyegyenldségi kovetelmények érvényestilését,

a Zeneakadémia csaladbarat munkahelyként torténd értelmezését.

A munkakornyezet tekintetében a kovetkezo intézkedések realizalodtak:

>
>

Esélyegyenl6ségi szakértd képzése™ megtortént.

Az Intézmény a szervezet dontéshozdi, munkavallaldi vagy kozonsége szamara
évente esélyegyenldségi képzést tart.

Egyenld munkaért egyenld bért — elvét folyamatos érvényesitésére torekszik.
Képzettségi mutatok vo. rendelkezésre allo nyilvantartasokat kdzz¢ tesz.
Felmérés késziil arrdl, hogy a tervezett fejlesztés milyen hatassal lesz a
szervezetben dolgozok életére, biztositjak-e ezek a valtozasok a szervezetben
dolgozdk esélyegyenldségét? A felmérés eredményét kozz¢ teszi az Intézmény
honlapjan.

A felmérés a kdvetkezd szempontsor alapjan torténik:

Hogyan segiti az Intézmény munkavallaloit abban, hogy munkajuk mellett
eleget tudjanak tenni gyermekneveléssel kapcsolatos kotelezettségeiknek?
Biztosit-e gyermekgondozasi szolgaltatasokat (6voda, bdlcsode)
alkalmazottainak?

Kaptak-e felkészitést a projektben részt vevOk az esélyegyenlOség
érvényesitésével kapcsolatban?

Van-e az esélyegyenldséggel foglalkoz6 munkatarsa?

Munkatarsai koziil vett-e mar részt valaki esélyegyenldséggel kapcsolatos
képzésben?

Lehetové teszi-e az alkalmazd Intézmény teljes munkaidében dolgozé
munkavallaléi szaméra, hogy valasztdsuk szerint rugalmas munkaidOben,
részmunkaidében vagy tavmunkdban dolgozzanak? Ha igen, munkavallaloi

koziil hanyan €lnek ezzel a lehetéséggel?

% 4 Kormdny 118/2010.(1V.16) Korm. Rendelete az esélyegyenldségi szakértdk képzésének kivetelményeirdl. In:
Magyar Koz1ony 2010.évi 55. szam, 12879.0. A rendeletet a Kormany az egyenld banasmodrol és az
esélyegyenldség elémozditasarol szold 2003. évi CXXV. Torvény 63/A par. (15) bekezdés alapjan hozta.
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+ Tud-e arrdl, hogyan kivanja a jovOben elsegiteni az Intézmény azt, hogy
tobben dolgozzanak rugalmas foglalkoztatasi formaban?

+¢ Tud-e arrdl, hogy az Intézmény felmérte-e ennek a lehetéségeit, esetleges
akadalyait?

Az Intézmény vezetdségének es¢lyegyenldségi tudatossagat mérd kérdéssor:

« A munkavallalok felvétele soran - az allashirdetésekben, az allasinterjikban,
illetve a dontésnél - hogyan garantdlja azt, hogy ne torténhessen
diszkriminaci6?

« Milyen gyakorlatot, bels6 dontési mechanizmust (kivizsgalas, fegyelmi eljaras,
békéltetési eljaras) alkalmaz, illetve kivan kialakitani arra az esetre, ha
valamelyik alkalmazottja azt allitja, hogy munkdja soran diszkriminaci6 érte?

« Alkalmaznak-e, illetve vallaljdk-e a palyazatban a torvényi kedvezménnyel
¢lve hatranyos helyzetli — palyakezdd, Gyes-rdl visszatérd nd, 50 év feletti stb.
— munkavallalok alkalmazasat?

« Rendelkezik-e a szervezet olyan dokumentummal, bels6 szabalyzattal
(,,Viselkedési Kodex”), amely a diszkriminacié tilalmaval ¢és az
esélyegyenldség biztositasaval foglalkozik? Van-e olyan forum a szervezeten
beliil, amelyhez fordulhat a munkavallal6 ilyen esetekben?

% Az On szervezete kzzé tesz-e a Munka Torvénykonyve alapjan

> a munkaerd felvételre, az alkalmazésra, a munkabérekre, jovedelmekre, juttatasokra,

> képzésekre, tovabbképzésekre €s egyeb 0sztonzésekre vonatkozo programokat?

+ Bemutatjak-e a munkahelyi érdekvédelmet szolgald szervezeteket a dolgozodik
szdmara?

.

* Vizsgaljak-e a megvaltozott térhasznalati funkciokkal 6sszefliggésben az oktatasi

¢épiiletekben dolgozok munkdjaban bekovetkezd €letmindségbeli valtozasokat?
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» Kotelezo adatszolgaltatast végez a kovetkezo esélyegyenldségi indikatorokat kovetve:

* a) foglalkoztatotak szama: elozo lezart idoszak alapjan

*  b) a projekt végso célcsoportianak mérete szerint a projekt befejezésekor, a fenntartas

végen

= Statisztikai informaciok:

Adatkozlés
idopontjaban
A fejlesztést megvalosito

szervezetnel

A program

végen

a) Foglalkoztatottak szama(fo)

(Statisztikai allomanyi létszam)

b) A nék szama a foglalkoztatottak kozott (f6)

c) A projekt altal érintettek szama (f0)

(a fejlesztés végso érintettjeinek létszama)

cA) Nok szama a projekt altal érintett célcsoportban

(f0) (szakmailag megalapozott becslés)

cB) Roma emberek szama a projekt altal érintett

célcsoportban (f6)

cC) Fogyatékos emberek szama a projekt altal

eérintett célcsoportban (f0)

A csaladbarat munkahely tagabb értelmezése a csalad legkiilonfélébb formaival

szamol, figyelembe veszi nemcsak a gyerekek, hanem mas, pl. idGs, beteg, fogyatékossaggal

¢l6 csaladtagokkal kapcsolatos kotelezettségeket is.

A Zeneakadémia csaladbarat munkahelyi koncepcidja nem abbdl indul ki, hogy mindez

kizarolag a ndk feladata, ezért lehetové teszi a munkarend csaladi sziikségletekhez valo

igazitasat, €s torekszik arra, hogy mind a nék, mind a férfiak igénybe vegyék a munkaado

altal nyujtott lehetéségeket a munka és a maganélet kozotti egyensuly erdsitésére.”’

! Esélyegyenldségi Utmutatd. Regionalis Fejlesztési Programok palyazok és értékelék szaméra

84




IV.  Nemek, férfiak és nok kozotti esélykiilonbségek csokkentése

A ndk ¢és a férfiak tarsadalmi egyenldségének biztositasa az Unid egyik elve €s stratégidja,
amely az 1997-es Amszterdami SzerzOdésen kiviil is szamos kozOsségi €s tagallami
szakpolitikaban, a gazdasagi €és szocialis szféra dokumentumaiban megfogalmazodik.

A ndk ¢€s a férfiak tarsadalmi egyenldsége az Unids tapasztalatok szerint még nem érvényesiil
a gyakorlatban. Az EU Aaltal felvallalt széles korre valo kiterjeztése kifejezi az eurdpai
kozosség szandékat, hogy tul a formalis egyenldtlenség megakadalyozésan, tevélegesen
jaruljon hozza a ndk ¢€s a férfiak kozotti tényleges egyenlétlenségek csokkentéséhez. A gender
mainstreaming alapjat a nemek kozotti egyenldtlenségekkel kapcsolatos ismeretek
képezik. *Ezeket az ismereteket a Zeneakadémia prioritasokként értékeli az esélyegyenléség
biztositasa érdekében. A prioritasok a kdvetkezok:

A nemek kozotti esélyegyenldség biztositdsa az Europai Unid egyik legfontosabb politikai
célja az integracid kezdetei ota. A nemek kozotti egyenldség eldomozditasdra iranyulod
politikak létfontossaguak a gazdasagi, ndvekedés, a jolét és a versenyképesség szempontjabol
1s. Kiilonbséget szokés tenni az egyenld banasmod biztositasa és az esélyegyenldség politikdja
kozott. A ndk és feérfiak kozotti egyenld banasmod biztositdsa a ndkkel szembeni hatranyos
megkiilonboztetés, azaz a diszkriminécio tilalmat jelenti.

Az egyenld banasmoéddal szemben az esélyegyenléségi politika azt kivanja meg a
tagallamoktdl, hogy tegyenek lépéseket a ndk tényleges egyenjogusitasa érdekében az ¢let
legkiilonb6zobb teriiletein: szocialis biztonsag, oktatés, egészségiigy, munkaerdpiac, stb.

Az Europai Bizottsag 5 {0 fejlesztési teriiletet hatarozott meg a nemek kozotti egyenldségére
1. A n6k gazdasagi fiiggetlensége. A ndk foglalkoztatasi aranya jelentdsen megnétt az elmult
évtizedben.

Ennek a novekedésnek azonban folytatddnia kell ahhoz, hogy megvaldsuljon az Europa 2020
stratégidban meghatéarozott 75%-o0s foglalkoztatasi arany, ¢és ki kell terjednie a ndkre, akiknek
a legalacsonyabb a foglalkoztatasi ardnya. A munkahelyek, valamint a munka és a magénélet

kozotti egyensullyal foglalkozo politikak szinvonalanak javitasdhoz elérelépésre van sziikség.

52 Partsz¢élrdl a fésodorba”. Gender mainstreaming kézikonyv; Nemre valé tekintettel
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2. Egyenld dijazas: tovabbra is bérszakadék all fenn a férfiak €s a ndk kozott, még az
egyenld €s egyenld értékli munka esetén is. E szakadéknak szamos oka van, tobbek kozott az
oktatas teriiletén és a munkaerdpiacon érvényesiild szegregacio.

3. EgyenlOség a dontéshozatalban: a ndk alulreprezentaltak a dontéshozatali folyamatokban, a
nemzeti parlamentekben és kormdanyokban, illetve a nagyvallalatok igazgatotanacsaban
egyarant. Ennek ellenére az Unidban a munkavallalok fele, a friss diplomasoknak pedig tobb
mint fele nd.

4. M¢eltosag, sérthetetlenség és a nemi alapt er0szak megsziintetése: becslések szerint az
Unidban €16 ndk 20-25%-a életében mar legalabb egyszer szenvedett el fizikai erdszakot.

5. A nemek kozotti egyenldség az Unid kiilpolitikajaban.

Célok, iranyelvek: A Zeneakadémia felveszi a NOjogi és esélyegyenldségi bizottsagnak,
valamint a Kulturalis és Oktatasi Bizottsagnak az Europai kulturdlis ipar miikddésével

kapcsolatos véleményét .

o Jogszabalyi kontextus: 1004/2010. (I. 21.) Korm. hatirozat és A nok és férfiak
tarsadalmi egyenloségét elosegité Nemzeti Stratégia - Iranyok és Célok 2010-2021

cimii melléklete™.

Az iranyelvek a kovetkezok:

A. A Zeneakadémia tisztdban van azzal, hogy a kulturalis sokféleség és az eszmék szabad

aramlasa az eredetiségben, az identitas sokféleségében €s a férfiak és nék

>3 http://www.europarl.europa.eu/sides/getDoc.do?pubRef=-//EP//TEXT+REPORT+A6-2008-
0063+0+DOC+XML+VO//HUttitle3

>* http://ec.europa.eu/ewsi/UDRW/images/items/docl_15652_877604593.pdf

A Stratégia 6 prioritast hataroz meg olyan teriileteken, ahol a ndk és férfiak tarsadalmi egyenldségének

eléréséhez hatarozott kormanyzati 1épések megtétele sziikséges. Ezek a kovetkezok: 1. A ndk és férfiak egyenld
mértékii gazdasagi fliggetlenségének megteremtése, a fizetési és foglalkoztatasi aranytalansagok felszamolasa, a nék
és a szegénység, a nok és az egészség szempontjainak figyelembevétele. 2. A szakmai, a magan- és a csaladi élet
fokozottabb 6sszehangolasanak tdmogatésa. 3. A férfi-ndi részvétel aranytalansagai csdokkentésének tamogatasa a
politikai és gazdasagi dontéshozatalban, valamint a tudomany teriiletén. 5. A nemekhez k6t6d6 sztereotipiak
visszaszoritasanak tdmogatasa. Az oktatasra vonatkozo EU-s iranyelvek azt hangsulyozzak, hogy lehetdséget kell adni
mindenki szamara a személyes fejlddésre, az (ij nemzetkdzi kdrnyezet altal megkivant legmagasabb szintii teljesitmény
elérésére és a tarsadalmi integraciohoz sziikséges forrasokhoz vald hozzajutasra. 6. A nok és férfiak kozotti tarsadalmi
egyenldség politikajanak stratégiai elve célkitlizéseinek megvaldsitasahoz elengedhetetlen valtozasok szakmai
megalapozasa (képzés, intézményrendszer, nemekre érzékeny koltségvetés, nemekre bontott adatgyiijtés).

A stratégia megalkotasara késztetd nemzetko6zi egyezményekrol, rendeletekrdl lasd tk.: A Nok és Ferfiak
Tarsadalmi Egyenldségét Eldsegito Nemzeti Stratégia dltalanos célja a Kormany programja és a nemzetkozi
kételezettségek tiikreben I1. fejezet, 2. bek.
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es¢lyegyenloségében nyilvanul meg, ezért a Zeneakadémia a férfiak és nék kozotti

esélykiilonbségek csokkentését fontosnak tartja, mivel

» tisztaban van azzal, hogy a nemek esélyegyenldsége az Eurdpai Unid alapveto értéke,
amelyet a kultira kozvetit, €s mivel ez az értékkodzvetités az eurdpai integraciod iigyét
szolgalja.

» mivel a kulturalis ipar teriiletén a nemek kozotti egyensuly még egyaltalan nem
valosult meg,

» mivel a kulturalis iparban dolgozo6 ndk elsdsorban a kis- és kdzépvallalkozadsokban
toltenek be felelds beosztast, vagy akkor, ha 6k maguk inditanak sajat vallalkozast,

» mivel a kulturalis ipar kulcsagazatat alkotd tavkozlés, Internet, média, elektronikus
kereskedelem ¢€s szoftverek terén rendkiviil alacsony a ndk részvétele (30%), €s e
szektorban az 0j vallalkozasok minddssze 20%-at hozzak 1étre ndk,

» mivel manapsag ugyan egyre tobb nd jut be a kulturalis ipar munkaerdpiacara, ennek
ellenére a nagy vallalkozasokban foként kozépvezetdi szintii, vagy kevésbé jelentds
beosztast toltenek be, tekintettel arra szerepre, amelyet a noi szervezetek a kulturalis
iparban betdlthetnének, valamint lehetséges hozzajarulasukra a ndk helyzetének

javitasahoz valamennyi dgazatban.

Az iranyelvek alapjan a Zeneakadémia Ep. — stratégiai intézkedéseivel a nok szervezetben

betoltott szerepfokozasdhoz minden lehetdséget biztosit:

» indok: a két nem kozotti egyensuly jobban hat a kreativitasra, az 6tletek
sokféleségét eredményezi.

» Indok: biztositani a nék elémenetelét és képzését a kulturalis iparagban >
siirgetni a menedzsmentet, hogy mozditsak eld a ndk altal alkotott miivek
nagyobb elismerését és sz€élesebb korl terjesztését, valalamint 6sztondzni a
noknek nemzetkozi kulturalis cserékben valo részvételét

» Megkonnyiteni a n6k szamara az dgazaton és az Intézményen beliil a vezetd
beosztasba keriilést annak tudataban, hogy az agazat legtekintélyesebb vezetdi

allasainak nagy tobbséségét még mindig férfiak toltik be.
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V. Fogyatékos személyek™ életmindségének és munkaerdpiaci esélyeinek

javitasa - hallgatok

A fogyatékossaggal €10 hallgatok esélyegyenldségének biztositdsa. Fogyatékossaggal €16 az a
hallgato, aki testi, érzékszervi, beszédfogyatékos, autista,megismerés €és viselkedés fejlodési
zavarai miatt a tanuldsi folyamatban tartosan és stlyosan akadalyozott.’® A Zenemiivészeti
Egyetemen a fogyatékossaggal rendelkezd hallgatok kérelmei vonatkozdsdban az
Esélyegyenléségi  Bizottsag  egyedileg  hataroz. A képzési, tanulmanyi ¢és
vizsgakovetelmények megvaltoztatasa nem vezethet az oklevél megszerzéséhez sziikséges

alapvetd kovetelmények aloli felmentéshez.

Fogyatékossagi csoportok a felséoktatasban

Jogszabalyi hattér; a fogyatékossaggal é16 hallgatokra vonatkozo rendelkezések
A felsdoktatasrol sz6l6 2005. évi CXXXIX. torvény
39.§ (7) bekezdés c) pontja

A Kormany eldnyben részesitési kovetelményt allapithat meg a fogyatékossaggal €16 jelentkezdk
csoportjahoz tartozok részére azzal, hogy az elényben részesités kizardlag az elényben részesités
alapjadul szolgaldé koriilménnyel Osszefliggésben biztosithatd, és nem vezethet az alap és
mesterképzésben az oklevél altal tanusitott szakképzettség, illetve fels6foku szakképzésben a
bizonyitvany 4ltal tanusitott szakképesités megszerzéséhez sziikséges alapvetd tanulmanyi

kovetelmények aloli felmentéshez.
44.§ (1) bekezdés

Ha a felsGoktatdsi intézmény a felvételi kérelem elbirdlasdhoz e térvény felhatalmazasa alapjan
vizsgan val6 részvételt ir eld, fogyatékossaggal €16 jelentkezd esetén a kdzépiskolai tanulmanyok

soran nyujtott mentesitést, a vizsgazas sajatos formajat biztositani kell. Megilleti ez a jog azt is,

53 Fogyatékos személy: aki érzékszervi, igy kulontsen latasszervi, hallasszervi, mozgasszervi, értelmi képességeit
jelentés mértékben vagy egyaltalan nem birtokolja, illetéleg a kommunikaciéjaban szamottevéen korlatozott, és
ez szamara tartos hatranyt jelent a tarsadalmi életben vald aktiv részvétel soran (lasd A fogyatékos személyek
jogairdl és esélyegyenlOséguk biztositasarol szold 1998. évi XXVI. torvény 4. §-at)

%% 1 iszt Ferenc Zenemiivészeti Egyetem Esélyegyenl8ségi Szabalyzata. 3. o.
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akinek a kozépiskolai tanulményai sordn nem biztositottak ilyen lehetdségeket, de igazolja, hogy
fogyatékossaggal €10.
44.§ (3) bekezdés

A fogyatékossag megallapitdsanak és igazolasanak rendjét a Kormany hatarozza meg.
46.§ (3) bekezdés f) pontja

A hallgatd joga, hogy a felsdoktatdsi intézményben biztonsagban, egészséges kornyezetben
folytathassa tanulményait, tovabba tehetségétol, képességétol, érdeklodésétdl fiiggden segitséget
kapjon a tanulmdnyaihoz, a palyakezdéshez, e korben kiilondsen, hogy allapotanak, személyes

adottsdganak, fogyatékossaganak megfeleld ellatasban részestiljon.
147.§ (8) bekezdés

Fogyaté¢kossaggal €16 hallgatd: az a hallgato, aki testi, érzékszervi, beszédfogyatékos, autista,

megismerés és viselkedésfejlodési rendellenességii.

89



79/2006. (IV. 5.) Korm. rendelet
a fels6oktatasrol sz6l6 2005. évi CXXXIX. torvény egyes rendelkezéseinek végrehajtasarol

A rendelet hatalya

1. § E rendelet hatdlya a felsdoktatdsi torvény 3. §-dban meghatarozott természetes és jogi
személyekre, jogi személyiséggel nem rendelkezd szervezetekre, valamint az altaluk folytatott

tevékenységre terjed ki.

Elonyben részesitési kovetelmények

[az Ftv. 39. §-anak (7) bekezdéséhez]

18. § (1) A fogyatékossaggal €16 hallgaté szdméra - kérelmére - a felsOoktatdsi intézmény a
tanterv eloirdsaitol részben vagy egészében eltérd kovetelményeket allapithat meg, illetve -
figyelemmel a felsGoktatasi torvény 39. §-anak (7) bekezdésére - azok teljesitésétol eltekinthet.

(2) Mozgaskorlatozott hallgato esetében:

a) biztositani kell - a szabalyzatban foglaltak alapjan - a gyakorlati kdvetelmények teljesitése aloli

részleges vagy teljes felmentést, illetve annak mas formaban torténd teljesitését,

b) helyettesiteni lehet az irasbeli vizsgat szobelivel, a szobeli vizsgat irasbelivel,
c) a hallgatd mentesithetd a geometriai, szerkesztési feladatok alol, ha nem tudja a sziikséges

eszkozoket hasznalni, de szoban a szabalyok ismerete megkovetelhetd,

d) lehetéve kell tenni az irasbeli feladatok megoldasédhoz sziikséges specidlis eszkzok (kiilondsen
specialis flizetek, irogép, szamitégép), valamint kerekesszékkel, tovabba mas segédeszkozzel is

megkdzelithetd, donthetd, allithatd cstiszasmentes feliilettel ellatott asztallap hasznélatat,

e) sziikség esetén a nem fogyatékossaggal €16 hallgatokra vonatkozéan megallapitott felkésziilési
idonél hosszabb felkésziilési id6t, illetve személyi segitdt kell biztositani.

(3) Hallassériilt (siket, nagyothall6) hallgaté esetében:
a) a szobeli vizsga helyett biztositani kell az irasbeli vizsgalehetdséget,

b) a stlyosan hallassériilt (siket) hallgaté az allamilag elismert nyelvvizsga kovetelménye aldl is

felmentést kaphat,

c) aki fogyatékossaga miatt nem képes az allamilag elismert ,,C” tipusu nyelvvizsga szobeli
kovetelményeinek teljesitésére, felmentést kaphat az ,,A” tipusu (szobeli) nyelvvizsga letétele
alol,

d) a hallgato kérésére a szobeli vizsgaztatas esetén jelnyelvi tolmacsot kell biztositani,
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e) az érthetdség és a megértés szempontjabol a feltett kérdéseket, utasitasokat egyidejiileg szoban

¢s irasban is meg kell jeleniteni a hallgato részére,

f) minden vizsgaztatas alkalmaval sziikséges a segédeszkozok (pl. értelmezd szotar, kalkulator), a

vizualis szemléltetés biztositasa,

g) sziikség esetén a nem fogyatékossaggal €16 hallgatok esetében megallapitott felkésziilési idonél

hosszabb felkésziilési 1d6t kell biztositani.
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(4) Latassériilt (vak, gyengénlato) hallgato esetében:
a) az irasbeli vizsgak helyett a szobeli vizsga lehetdségét, illetve az irdsbeli szamonkérés esetén

specialis technikai eszkdzok hasznalatat biztositani kell,

b) aki fogyatékossdga miatt nem képes az allamilag elismert ,,C” tipusti nyelvvizsga irasbeli

kovetelményeinek teljesitésére, felmentést kaphat a ,,B” tipust (irasbeli) nyelvvizsga letétele alol,

c) a fogyatékossdga miatt egyes gyakorlati kovetelmények teljesitése aldl felmentést kaphat,
illetve a gyakorlati kovetelmények teljesitése megfeleld (nem gyakorlati) kovetelmények
teljesitésével helyettesitheto,

d) a hallgatdé mentesithetd a geometriai, szerkesztési feladatok alol, de szoban a szabdlyok

ismerete megkdvetelhetd,

e) a kérdések, tételek hangkazettdn, lemezen, pontirdsban vagy nagyitdsban torténd
hozzaférhetdségét, megfeleld vildgitast, személyi segit6t, illetve sziikség esetén a nem
fogyatékossaggal €16 hallgatok esetében megallapitott felkésziilési idonél hosszabb felkésziilési
iddt kell biztositani.

(5) Beszéd- és mas fogyatékos (kiilonosen sulyos beszédhiba, diszlexia, diszgrafia,

diszkalkulia) hallgaté esetében:

a) a sulyos beszédhibds hallgatd a szobeli vizsga helyett irdsbeli vizsgat tehet valamennyi
vizsgatargybodl; amennyiben a hallgaté a szdbeli vizsgalehetdséget valasztja, gy szamdra a nem
fogyatékossaggal €16 hallgatok esetében megallapitott felkésziilési idonél hosszabb felkésziilési

1d6t kell biztositani;
b) a diszlexids - diszgrafias hallgato
ba) irdsbeli vizsga helyett szobeli vizsgat vagy szobeli helyett irdsbeli vizsgat tehet,

bb) ha fogyatékossdga miatt nem képes az allamilag elismert ,,C” tipusu nyelvvizsga irasbeli

kovetelményeinek teljesitésére, felmentést kaphat a ,,B” tipust (irasbeli) nyelvvizsga letétele alol,

bc) ha fogyatékossaga miatt nem képes az allamilag elismert ,,C” tipusu nyelvvizsga szobeli
kovetelményeinek teljesitésére, felmentést kaphat az ,,A” tipusu (szobeli) nyelvvizsga letétele

alol,

bd) a hallgatonak irasbeli vizsga esetén a nem fogyatékossaggal ¢16 hallgatok esetében

megallapitott felkésziilési idénél hosszabb felkésziilési id6t kell biztositani,
be) részére az irasbeli beszamoloknal a szamitdgép haszndlata megengedett,

bf) részére a vizsga esetén a sziikséges segédeszkozoket (pl. irdgép, helyesirdsi szotar, értelmezd

szotar, szinonima szotar) biztositani kell;
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bg) ha fogyatékossdga miatt nem képes az allamilag elismert ,,C” tipusu nyelvvizsga szobeli €s

irasbeli kdvetelményeinek teljesitésére, felmentést kaphat a nyelvvizsga letétele alol.

c) a diszkalkulias hallgaté a szamitasi feladatok alol felmentést kaphat, esetében a vizsgak
alkalmaval engedélyezhetdé mindazon segédeszkozOok hasznalata, amelyekkel a hallgaté a
tanulmanyai soran korabban is dolgozott (tdblazatok, szamologép, konfiguracid, mechanikus és
manipulativ eszkdzok), tovabba hosszabb felkésziilési id6t lehet szamara biztositani.

(6) Az autista hallgatd esetében a szakvélemény és a kérelme alapjan a (2)-(5) bekezdésben

meghatarozott kedvezmények alkalmazhatok.
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(7) A (2)-(6) bekezdésekben a felkésziiléshez biztosithatd hosszabb felkésziilési id6 a nem
fogyatékossaggal €16 hallgatok esetében megallapitott idotartamhoz képest legfeljebb 30%-kal
hosszabbodhat meg.

A fogyatékossag megallapitasanak és igazolasanak rendje

[az Ftv. 44. §-anak (3) bekezdéséhez]

19. § (1) A fogyatékossaggal €16 hallgatd fogyatékossaganak tipusat és mértékét, annak végleges
vagy id0szakos voltat szakvéleménnyel igazolja.
(2) Az (1) bekezdésben meghatarozott szakvélemény kiadasara
a) amennyiben a jelentkezd fogyatékossdga mar a kozoktatdsi tanulményai soran is fennallt, és
erre tekintettel a tanulmanyai és az érettségi vizsga sordn kedvezményben részesiilt, a
kozoktatasrol szolo 1993. évi LXXIX. térvényben meghatarozott szakértdi bizottsag;
b) amennyiben a fogyatékossagot késobb allapitottak meg az Orszagos Rehabilitacios €s Szocialis
Intézet jogosult.
(4) A (2) bekezdés a) pontja szerinti esetben a hallgatd a fels6oktatasi intézmény szabdlyzataban
meghatarozott modon nyljtja be azoknak a kozoktatdsi intézmény altal kiallitott
dokumentumoknak - az intézmény 4ltal hitelesitett - masolatat, melyek igazoljak, hogy
fogyatékossaga a kozépfokt tanulményai soran fennallt és emiatt kedvezményben részesiilt.

A fogyatékossaggal él6 hallgatok tanulmanyaival kapcsolatos elvek

[az Ftv. 61. §-anak (2) bekezdéséhez]

20. § (1) A hallgaté fogyatékossagara tekintettel - a 19. § (1) bekezdése szerinti - szakvélemény
alapjan kérheti a tanulmanyi kotelezettségek teljesitése, illetve a vizsgak aloli részleges vagy
teljes felmentését vagy azok mas modon torténd teljesitésének engedélyezését.

(2) A felsdoktatasi intézmény szervezeti ¢s mitkodési szabalyzatdban meghatarozottak szerint:

a) birdlja el a fogyatékossaggal €16 hallgatok segitségnyujtasra, mentességre ¢s kedvezményekre
iranyulo kérelmeit,

b) latja el feladatat és keriil megbizasra a fogyatékossaggal €10 hallgatok segitését intézményi

részrdl iranyitd koordinator,

c) veheti igénybe a fogyatékossaggal €16 hallgato - a fogyatékossaga tipusa és mértéke szerint - az
intézmény altal biztositott, illetve az intézmény altal nem biztositott, de mas modon rendelkezésre

allo személyi és technikai segitségnytjtast és szolgaltatasokat,

d) hasznalhatja fel a fogyatékossaggal ¢l6 hallgatd a specidlis jegyzet, illetve jegyzetet
helyettesitd, mas modszerti felkésziilést segitd technikai eszkdzok esetében a tankdnyv- és

jegyzettamogatast.
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(3) A (2) bekezdés b) pontja szerinti koordinator feladata:

a) részvétel a fogyatékossaggal €16 hallgatok altal benyujtott, a (2) bekezdés a) pontja szerinti

kérelmek elbiraldsdban €s nyilvantartasaban,

b) kapcsolattartas a fogyatékossaggal, €16 hallgatokkal, azok személyes segitdivel,
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c) a fogyatékossaggal ¢l0 hallgatok tanulmanyai, vizsgdi sordn alkalmazhato segitségnyujtasi
lehetdségek biztositasa, illetve szorgalmi idOszakban a fogyatékossaggal €16 hallgatok altal
igényelt konzultacios lehetéségek megszervezése,

d) javaslattétel a fogyatékossaggal €16 hallgatok tanulmanyainak segitését szolgdldé normativ

tamogatas felhasznalasara, a segitségnytjtashoz sziikséges targyi eszkdzok beszerzésére.

A Zeneakadémia érzékszervi fogyatékos hallgat6i 2012-ben:

Mozgassériilt (testi fogyatékos): 0

Hallassériilt: 0

Latassériilt:3 {6 > 2 {0 zongorista;

1 16 népi énekes;

Sulyosan beszédhibas (beszédfogyatékos; dyslexias, dysgrafias, dycalculids): 0

Pszichés fejlodési zavarokban szenvedo: 0

Az elmult két évben 3-4 {6t kellett felkésziteni kiilonféle beszédhiba-tipusok miatt

nyelvizsgara.

A fogyatékossaggal ¢€l6 jelentkezok 50 pontot kapnak az intézménybe torténd

jelentkezéskor.””’

37237/2006.(X1.27) korm rendelet. 22. par. 3. bek.
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Osszefoglalas

A Zeneakadémia Esélyegyenldségi Programja az esélyegyenldség biztositasanak 5 alapvetden
fontos tertiletét vizsgalva jelen dokumentumban bemutatta azt a folyamatot, melynek soran
egy europai mértékkel is nagyszabasunak mindsiild projekt eredményeként miként biztositja a
kiilonféle érintett célcsoportok tekintetében az esélyegyenldség érvényesiilését. E hatdsok
proaktivitasa az Intézmény mikodése szempontjabol nyilvanvald. Ennek artikulalasa az Ep.
egyik kdzponti motivuma volt.

Az eurdpai elvarasoknak megfeleld esélyegyenldséget targyazd elemzd részek
megfogalmazasa sordn arra torekedtiink ugyanakkor, hogy az esélyegyenldség-fogalmat egy,
az oktatas mindségi szempontu megkozelitését lehetdve tevd kontextusban miikodtessiik.

Ez a torekvés a vilaghiri Zeneakadémia esetében sui generis indokoltsagot ¢lvez.
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