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Motivacids levél

A Liszt Ferenc Zenemivészeti Egyetem kancelliti pozicidja irdnt azért érdekl6dém, mert
meggy6z6désem, hogy az el6adomiivészet és az oktatds teriiletén szerzett tobb évtizedes
tapasztalatom, valamint a kulturdlis értékek irinti elkGtelezettségem megfeleld alapot jelenthet
ahhoz, hogy érdemben hozzijaruljak az intézmény jovébeni fejlédéséhez.

Szakmai hattér és vezetdi tapasztalataim

Az elSadémivészet irinti szeretetem és elkotelez8désem miar gyermekkoromtol fogva
meghatarozé része az életemnek. Pilyafutisomat balettmiivészként kezdtem a Pécsi Balettnél 1994-
ben és bar a balettvilagtél egy stlyos baleset elszélitott, ez abba az iranyba terelt, hogy szakmai
¢letemet az eléadémiivészet mis terileteinek szenteljem.

Szakmai pélyafutisom sorin a Pécsi Tudominyegyetemen folytattam tanulmanyaimat, bévitve
tudisomat a menedzsment terliletén, és 1998-ban helyezkedtem el a Magyar Tancmiivészeti
Egyetemen (a tovibbiakban MTE). Majd tincpedagbgus diplomait szereztem késébb a hallgaték
egészségtudatos szemléletformilisa érdekében a Semmelweis Egyetem egészségtan taniri
végzettségével, a mester képzés tanmenetébe akkreditiltattam az egésységran tantirgyat.

Az MTE fenntartisiban miikddé koznevelési intézmény jogszer és hatékony mikodtetésének
segitése érdekében elvégeztem a BME kézoktatds vezet$ képzését, és kezdeményezésemre 2014
szeptemberétdl kizds jgazgatdsi, tibbeéli kignevelési intézményként mikodik az MTE fenntartisiaban
all6 gimnazium és kollégium.

Az oktatasi szektorban toltott éveim sordn szimos szervezet és stratégiai feladatot lattam el az

MTE-n. Siketesen koordiniltam killonb6z8 innovdcids projekteker és palyizatokat, melyek kézel 5
millidrd forintos timogatast biztositottak a szakmai programok és infrastruktira fejlesztésére.

2012-ben, 2016-ban, majd 2020-ban vezettem az dgazatiranyit altal elvart Intéményfejlesztési Tery
elkészitését, illetve 2015-ben és 2022-ben az intézmény akkrediticids eljarishoz szitkséges
Onértékelis  osszeillitasit,  valamint  megszerveztem  és  lebonyolitottam  MAB
intézménylitogatisokat. Amikor egyetemi rangot kapott az intézmény, az arculatvaltis iranyitasa volt
a 16 feladatom. T6bb év tavlatabdl elmondhatd, hogy az akkor megilmodott imazsnak mara brand
értéke van, és az MTE irint érdeklSdSk szimira egyértelmd, hogy tancmivészeket, tincos
szakembereket nevel az intézmény, 6vva és apolva az egyetemes és magyar tincmiivészet értékeit.
Az akkor késziilt imazsfilm is ezt reptezentalja: https://vimeo.com /202756846

TGbb infrastruktirafejlesztést irdnyitottam az MTE Campszan, ugyanakkor az intézmény jovéjét
meghatarozé jelentSs eredménynek tekintem, amikor 2018. februdr 1-én atadtuk az Amerikai iti
D7 épiiletet. Ennek megvaldsitisa érdekében mar 2008-ban elkezdtem a kézos munkat Dr. Jakabné
Dr. Zérindi Maria rektor asszonnyal, melyet Szakaly Gyorgy rektor trral folytattam az atadasig.

A Miivészeti Egyetemek Rektori S3ékének, amely az eltérd modellek mentén m(kodd 6t mivészeti
egyetem szamara biztosit hasznos egylittmiikodési ketetet, kozel tiz éven at tanicskozasi joggal
rendelkez$ résztvevGként fontos szereplGje voltam. Emellett az elmilt 6t évben tagja voltam a
Magyar Rektori Konferencia Miéivészets, valamint Pedagdgusképési Bigottsdganak is.



Rektothelyettesként feladataim ko6zé tartozott tobbek kozott a modellviltdssal egyiitt jard
intézményatszervezés, a Kozfeladat-finanszirozasi Szerzédés és az indikitor rendszer kidolgozasa
1s.

Stratégiai szemlélet és innovacio

Tevekenységem egyik {6 erdssége a stratégiai gondolkodis és innovativ megoldisok alkalmazasa,
amivel az MTE fejlédését timogatni tudtam. A karrier- és alumni hilézatok kiépitésében példaul
gyots novekedést értem el, mely kézzelfoghaté értéket teremtett az elmilt évben az MTE szamaira.

A felsSoktatds j6vGjét és benne sajit szetepemet mindig is komplex kérnyezetben littam és
kezelem. A nemzeti és nemzetkézi trendek, killonésen a digitalis transzformacié, az elitképzés, a
kompetenciafejlesztés és az interdiszciplinaritis elmélyiilt ismeretei mellett vezetSként arra
totekszem, hogy az Egyetem helyzetét a gyorsuld viltozisoknak megfelelGen alakitsam.

Az elmilt évek soran alaposan megértettem, hogy a digitalis eszkdzok nytjtotta lehetSségek — az
adatok széles korll felhasznilisa, a felhSalapi technolégidk alkalmazisa, valamint az
egytittmikSdési platformkultira kiépitése — alapvetd szerepet toltenek be egy hatékony, rugalmas
és innovativ felsGoktatasi intézmény mikodtetésében. Ezen 1j eszkdzok az oktatas, a kutats és a
szolgiltatisok megUjitisat egyarint lehet6vé teszik, mikzben nemzetkozi szinten is versenyképes
poziciét tudnak biztositani egy felsGoktatisi intézmény szdmara.

A fenntarthatésag és tarsadalmi felelGsségvallalis értékei egyre nagyobb hangstlyt kapnak, és
hosszu tavon a siker kulcsat jelentik. Ennek fényében kiemelten fontosnak tartom, hogy az
intézmény ne csak a digitalis kompetenciik fejlesztéséte Gsszpontositson, hanem tudatosan ersitse
nemzetkozi kapesolatait is. Fontos, hogy aktivan részt vegyen a folyamatosan béviilé és egyre
osszetettebb upskill és reskilling piacon, mikézben nyitott marad a tarsadalmi kihivasokra is. Az
ilyen globalis folyamatokhoz a helyi stratégidknak alkalmazkodniuk kell, mikézben meg8rzik
egyediséguiket és értékeiket. En atra torekszem, hogy ezekre a kihivisokra hatékony vilaszokat
talaljak, oly médon, hogy a viltozasokat 6sszhangba hozzam a hagyomanyos értékekkel. Vezetdi
elvem az innovativ lehetGségek kiaknizasin alapszik, az egyiittmiikodés erdsitésével. Ezzel az
intézmény szimara lehetévé vilik, hogy dinamikusan és eredményesen igazodjon a valtozd
kérnyezethez.

A Liszt Ferenc Zenemiivészeti Egyetem alapfeladata, kiildetése, sajatossagai

A Liszt Ferenc Zenemivészeti Fgyetem 150 éves multtal és egyediilallé hagyominyaival, a
tudomany, 2 miivészet és a kultira terilletén kiemelkedd intézmény. Az egyetem kiildetése, hogy
magas szinvonali zenemtvészeti, zenetudomanyi és pedagdgusképzést kinaljon. A Zeneakadémia
szetepe nemcsak az oktatdsban, hanem a kulturalis életben is meghatdrozd, hiszen koncertjei és
rendezvényei a nemzetkozi zenei élet élvonaliban Allnak.

A Zeneakadémia helyzete specidlis, mGk6dése sok esetben nem 6sszehasonlithaté més felséoktatisi
intézménnyel, eltéré kezelést igényel, és eltérd megoldisokat kivin. A miivészeti képzésekre
jellemz6 a nagyszamu, de kis hallgatdi 1étszami szakok inditisa. A mfivészeti oktatis dragabb a
tobbségében egyéni 6rak, kis 1étszimu csoportok miatt, melyek hatisa az oktatdi 6raszamokra nagy,



kéltségvonzatuk jelentGs (a tanari éraszamok csak a félév tényleges megkezdésekor kialakult
hallgatéi létszam alapjin tervezhet8k, akir egyetlen hallgat6i valtozis is tobb taniri éraszamot
novelhet). Jellemzd sajitossig az egy oktatora jutd alacsony hallgatéi létszam, ami a mivészeti
tertileten 2,5-8,3 f6 k6zott mozog, dtlagosan 5,5 £8.

A Liszt Ferenc Zenemdvészeti Egyetem feladata: alkotd- és eldadémiivészek, zenepedagbgusok
képzése és tovabbképzése, felkészités a nemzeti és egyetemes kultira kdzvetitésére, az értelmiségi
létre, felkészités a tudomanyos ismeretek bévitésére és alkalmazisita, miivészeti és mas alkotasok
létrehozisira, a tudoményok, a mivészetek és a kultira fejlesztésére.

A Zeneakadémia olyan alkotdk, eléadémiivészek, és egyben tanarok képzését tekinti elsédlegesnek,
akik az egyetemes és a nemzeti kultiira, ezen beliil elsésorban a zenemiivészet értékeinek birtokiban
széles kord, korszer zenei képzettségik, magas foka mesterségbeli tudisuk alapjan alkalmasak a
hazai és a nemzetkGzi zenei életben az eléadémiivészi, az alkotéi és a zenetudomanyi
tevékenységre, az iskolai zenei neveléste és az egyhizzene miivelésére.

A nevel6-oktaté munka keretében az FEgyetem a zenemfvészet, zenetudomanyi 4gak,
zenepedagdgiai, mis elméleti és iltalinos miiveltséget fejlesztd targyak olyan gyakotlati és elméleti
ismereteit oktatja, amelyek elsajititisa képessé tesz az elmélyiilt alkoté- és elGadémiivészi munkara,
a mlvészi és tudoméanyos etedmények megismerésére, alkalmazisara és fejlesztésére, valamint az
oktatasra.

Az alapfeladat ellitasa tekintetében a meghatirozott képzési teriileten alapképzést, mesterképzést,
doktori képzést, tovabba szakirinyu tovabbképzést folytathat. Az intézmény folyamatosan 4polja
és fejleszti nemzetkdzi kapcsolatait, mivel ezek nélkiilozhetetlenek az oktatds, a kutatis és a
miivészeti tevékenység vilagszinvonald biztositasahoz. Ugyanakkor a globalis verseny erds, és csak
a folyamatos fejl6dés révén lehet vezet szerepben maradni. Ezért kiilonés figyelmet kell forditani
a zenel tehetségek felkutatisira és timogatisara, biztositva szamukra a kibontakozis lehetoségét.

Ha nem ismetjiik fel a verseny és a fejlédés fontossagit, az intézmény lemaradésra itéltetne, amit el
kell kertilni.

A koznevelés, a szakképzés terilletén koznevelési intézmény alapitSjaként és fenntartGjaként
kéznevelési feladatokat és szakképzési feladatokat lit el, pedagdgusképzést folytaté intézményként
gyakortlé kdznevelési intézmény fenntartdja.

Hangversenytermeket és kis operahdzat miikédtet abbél a célbél, hogy a hallgatoknak, valamint a
magyar € a nemzetkozi zenekedvelGknek értékes, pezsgd zenei életet teremtsen. A kultiira
teriiletén hasznositja az intézményi infrastruktira szabad kapacitisait, kulturilis mésorokat,
rendezvényeket, hangversenyeket, kidllitisokat rendez. Miikodteti a Liszt Ferenc Emlékmutzeum és
Kutatokézpontot, valamint a Kodily Emlékmizeumot. Ezen intézményeknek meg kell vizsgalni a
mitk6dtetésében rejlé tovibbi lehet3ségeket, a szolgaltatasok értékesitésének bévitését.

Az Egyetem 150 évre visszatekinté miltja, killdetése és feladatrendszere, a kialakitott oktatisi
médszer a tevékenységet egyedivé, mas intézménnyel nehezen 6sszehasonlithatéva teszi, igy mind
gazdasigi, mind szetvezeti vonatkozisban egyedi megitélést, kezelést és eljarasi rendet igényel,
Tevékenységét hagyomanyosan nemzetkézi komyezetben végzi, létszimarinyosan sok hallgatét



fogad és oktat a vilig kiilénb6z6 orszagaibdl, illetve sok magyar hallgaténak teremt lehetSséget
kiilfoldi intézmények keretében torténd tanulisra.

A kiemelten gyakorlatorientalt képzés intézményen beliili szakmai gyakorlati lehetSségei adottak. A
sok, kis 1étszimu szak, valamint a specialis tartalmu tantirgyak jellemz6ibSl adédéan teljes allasa
oktatokkal nem biztosithat6 teljeskoriien az oktatds, igy magas az 6raaddk arinya. Jellemzs az
altalaban magas koltséggel jard specilis vizsgaesemények el6forduldsa (pl. zenekart foglalkoztaté
vizsga- és diplomahangversenyek, operael8adisok).

Az orszag nemzetkézileg elismert Zeneakadémiaja, amely az aktuilis adatok szerint a zenei
viligranglista 12. helyét foglalja el, egyedilallé intézmény. Meggybzédésem, hogy a hazai
felsGoktatds megujitisirol és versenyképességének novelésérl sz6l6 kérdések, amelyek a
Zeneakadémit is érintlk, kizirdlag szakmai alapon értékelhetSk. Ezért elengedhetetlen
megvizsgilni azokat az elemeket, amelyek alapvetSen befolyasoljak az egyetem mikodését,
nemzetkozi megitélését, a hallgatok és oktaték mobilitisit, valamint a szervezeti kultira fejlédését.
Kulonosen fontosnak tartom, hogy az Egyetem aktivan részt vegyen minden nemzetkdzi
projektben. A jovében ennek minden feltételét biztositani kell, akircsak a gazdasigos, fenntarthaté
mikodést, valamint az intézmény sikeres mikodtetéséhez szitkséges stabil koltségvetést.

Stabilitis, 6nkoltség-tudatossag és palydzati lehetSségek kihasznalasa

Az allamilag fenntartott felsGoktatdsi intézmények mikédése sorin elengedhetetlen a szigor
szamviteli és gazdalkodasi szabilyok betartasa, kiilonosen a valtozd tamogatasi rendszetek és a
feladatfinanszirozds nyomon kovetése érdekében. A stabil és kiszamithaté gazdasagi
feltételrendszer megteremtése, majd folyamatos fenntartisa alapvetd a hatékony mikédéshez és a
hosszi tivi fejlédéshez. Ezért kiemelt figyelmet forditanék a bevételek novelésére, ugyanakkor
valamennyi kéltség racionalizilisira: folyamatos kontrollszimitisokkal és koltségattekintésekkel
szeretném biztositani, hogy 2 tevékenységek 6nkoltségi szintje mindig optimalis legyen, és a
finanszirozasi lehetéségek maximalisan kihasznalisra keriiljenek. A mikédési tobbletbevételek
novelése érdekében kdzosen, a szakmai teriiletek vezetSivel partnerségben és kreativ javaslatokra
alapozva torekszem a bevételek folyamatos névelésére. Fontosnak tartom egy szponzoricids és
mecénisi rendszer kialakitdsit, amely hozzdjirulhat a Koncertkdzpont mikoédésének
gazdagitasdhoz a versenyszféra bevonisival. Ezzel az egyiittmikodéssel célom, hogy vonzé
értékajanlatokat kindljunk, amelyek nemcsak pénziigyi timogatist nyGjtanak, hanem etésitik a
Zeneakadémia kulturalis szerepét és szélesitik annak elérését is. A kiadisok kéziil — mint ahogyan
az a kézszféra intézményeiben altalinosan jellemzé — a személyi juttatisok jelentik a legnagyobb
tételt. Ezért kiemelten fontos a tevékenységek racionalizalisa mellett az atgondolt
létszamgazdalkodas, valamint annak biztositisa, hogy az alkalmazottak kereseti viszonyal a piaci
lehetSségekhez igazodjanak. Mindez elengedhetetlen a stabil, motivélt és szakmailag elkotelezett
munkakétnyezet kialakitasa, valamint a hosszi tava fenntarthatésig megteremtése szempontjabol.



Jovébeni tetveim a Liszt Ferenc Zenemiivészeti Egyetemen

A Zeneakadémia kiildetését és kiemelkedd szerepét a magyar és nemzetkézi kulturalis életben
minden erémmel segiteni kivinom. A timogatéi teriilet szolgaltaté jellegének tovabbi megetésitése,
illetve a minSségbiztositas rendszerének kiterjesztése kiemelten fontos szamomra. A meglévd
mindségiranyitasi rendszer miikodtetése elengedhetetlen a folyamatos fejlédés és az mntézmény
hiteles mikodése érdekében, ezért terveim kozott szerepel annak bévitése és alkalmazasanak
mélyitése a timogaté szegmensen is. A rendszer célja, hogy az intézményi feladatellatist a
jogszabalyl keretek maximalis betartasaval, a hatékonysag €s a mindség javitisival tamogassa,
hozzéjarulva az oktatasi, kutatasi és kulturalis tevékenység sikeres miikédéshez.

A hatékony belsé kontrollrendszer és vezeti informaciés rendszer fejlesztése a feladatellatas alapja.
Az elkészitett szabilyzatok, felelSsségi korok, dontéselSkészits folyamatok egyértelmiisége segiti a
szervezet mikSdését, mig az integralt kockdzatkezelési rendszer folyamatos fejlesztése lehetévé
teszi a kockazatok szisztematikus feltirisit és tudatos kezelését, a megalapozott déntéshozatalt,
valamint a szervezet alkalmazkodé- és ellenilloképességének névelését. Célom az intézmény
miikodésével kapcsolatos integritasi és korrupcids kockazatok folyamatos felmérése, a vezetsi
déntéselbkészités és a pontos, id8arinyos riportalas megetdsitése, ezzel biztositva a folyamatok
atlathat6sagit, a koltségvetési egyensilyt és a likviditas fenntartisat.

Alapvetd feladatomnak tekintem vagyongazdilkodas terilletén a meglévd ingatlanportf6lié
racionalizalisit, korszerGsitését, energetikai feldjitisok elvégzését és az innovativ hasznositisi
lehetGségek kiakndzisit, mely hosszd tivon biztositja az infrastrukturalis hatteret és az intézmény
versenyképességét. A kulturdlis és oktatisi tevékenységet a jelenlegi technolégiai lehetGségek
kihasznalasaval kivinom megerdsiteni, példaul az online tartalom-eléallitas és -tovabbitas, a digitilis
feliletek és 2 nemzetkozi partnerségek timogatisaval.

Az intézményi kommunikici6 fejlesztése kiemelt stratégiai célom, hogy az intézményt biiszkeséggel
eltolté multja, a mai eredményei és a jovobeni tervei egyarant lithatéva valjanak a k6zosség és a
széles nyilvinossag szamara egyarant. A cél egy olyan kommunikicids platform kialakitisa, amely a
bels6 és kiilsé kommunikaciét integraltan, hatékonyan és korszerdi eszkozokkel szolgalja, ezltal
erdsitve a tényalapi és hiteles intézményi arculatot, valamint timogatva a nemzetkézi megitélést és
a fiatalabb generacidk, a kilf6ldi hallgaték kulturalis kotédésének erdsitését.

A gazdalkodasért felelés vezetSként szimos stratégiai 1épést tehetek a bevételek novelése és a
miikSdtetési racionalizilis érdekében tigy, hogy az intézmény alapfeladatainak ellitisa zavartalan
maradjon. Elsédleges cél, hogy az intézmény nemzetkozi jelenlétét erdsitsiik, killonos tekintettel a
partnetkapcsolatok és cseredidkprogramok bévitésére. Ennek koszénhetSen a kiilfoldi didkok
szamanak novekedése kozvetlentil hozzajarulhat a bevételekhez. Fontos tovabba 4j, innovativ
képzési programok kifejlesztése, amelyeket a piaci igényekhez igazitva tehetink vonzéva
nemzetkozi és hazai hallgatok szimira egyarant.

A mar létez alumni kézosség aktivalisa nemcsak kapcsolatokat épit, hanem adominyok és
timogatisok forrasat is jelentheti az intézmény szimara. Emellett a streaming szolgiltatdsok
értékesitésének lehetSsége is fontos szerepet kaphat, hiszen igy a Zeneakadémia koncertjei és



kulturilis eseményei szélesebb kozonséghez juthatnak el, ami tovabbi bevételi forrast teremt és az
intézmény ismertségét is noveli.

Az intézmény rendelkezésére 4ll6 infrastruktira kihasznalisival kulruralis rendezvények
szervezésere nyilik lehetSség, amelyek bevételt termelhetnek, és tovibb erdsithetik az intézmény
himevét. Elengedhetetlen az erSforrdsok hatékony felhasznilisa és a létesitmények optimalis
kihasznaltsaginak biztositdsa, mellyel a fenntartisi koltségek csokkenthetSk. Végiil, de nem
utols6sorban, a hazai és nemzetkozi palyazati lehet8ségek folyamatos monitorozisa tévén tovabbi
forrasokat tudunk bevonni. Amennyiben lehetéséget kapok a pozicié betéltésére, elsédleges célom
az intézmény stabil hitterének megerdsitése, a pénziigyi, szervezeti és infrastrukturilis feltételek
tovabbi fejlesztése mellett, valamint a humanerSforras értékének novelése. Ezt abban latom, hogy
olyan atlathat6 és timogaté vezetdi kultirat alakitunk ki, amely 6sztonzi a munkatirsak szakmai
fejlédését, elkotelezGdését és megbecsiilését, hosszatavon pedig hozzijirul a motivalt és
felelGsségteljes szervezeti mitkodéshez.

A Zeneakadémia olyan kiemelkedd szerepet tolt be a magyar és az egyetemes kultiriban, amely
megkoveteli az intézmény hagyomanyainak 4poldsit és nemzetkdzi presztizsének megodrzését.
Ezért a képzési programok és kulturilis szerep kiemelése mellett szilirdan véllalom, hogy a
vonatkozé jogszabilyi kovetelményeket mindenkor betartom, valamint a vezetésem ali tartozd
szervezeti egységek fol6tt a munkaltatdi jogokat a torvényes kereteken beliil gyakorlom.

Célom az intézmény Onismereten alapulé kiildetésének megujitisa, a nemzetkézi elismertség
erGsitése, ¢s ezdltal a kulturilis 6rokség értékeinek megdrzése mellett a folyamatos fejlédés
timogatisa. Ezzel 6sszhangban készen allok az intézmény rektorival egyiittm(ikédve a hatékony,
gazdasigos és egységes szetvezeti és mikodési rend kialakitisira, valamint a stratégiai célok
megfogalmazasira és megvaldsitisira, a szervezeti keretek fejlesztése és erdsitésére.

A kancelldri szerepkérben célom, hogy tovabb timogassam az egyetem kulturilis és oktatisi
tevékenységének fejlédését, és biztositsam a pénziigyi stabilitist. Fontosnak tartom a hallgatéi
kozbsség taimogatdsit, valamint a munkatirsak szakmai fejlédésének és elkotelezettségének
Osztonzését.

Innovativ és még hatékonyabb miikédési és szervezeti keretek kialakitasaval tAmogatni fogom a
nemzetkozi kapesolatok bévitését és a kivalé oktatdi és szakmai munka megdrzését. Hiszem, hogy
a meglévé eredményeim, szakmai elkételezettségem és a miivészeti értékek iranti mély tiszteletem
alkalmassa tesznek atra, hogy a Liszt Ferenc Zenemivészeti Egyetem j6vGjét aktivan és sikeresen
tamogassam. A | liszti DNS” atorokitésében nem tudok szerepet vallalni, de bizom benne, hogy
segithetem az intézményt, hogy az megvaldsuljon.

Villalom, hogy kinevezésem esetén a palyizati anyagomat az Egyetem honlapjin nyilvanossagta
hozom.

Koszonbém megtiszteld figyelmiket, és bizom benne, hogy lehetséget kapok személyes
bemutatkozisra.

Budapest, 2025. augusztus 6. g,
...\‘x@u‘ e
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Europass
Onéletrajz

Személyi adatok
Vezetéknév / Utdnév(ek)
Cim{ek)

Telefonszam(ok)

E-mail(ek)

Allampolgérsag

Szliletési datum

Neme

Szakmai tapasztalat

Id6tartam
Foglalkozas / beosztas
Fébb tevékenységek és feladatkdrok

GASPAR Emese Rita

2112 Veresegyhaz, Fagyingy utca 17
(+36-20) 251 9257
gas.emese@gmail.com

magyar

1975.06.25

nd

2000.03.01 - 2025.04.15.
ugyvivé szakertd, pélyazati igazgato, stratégiai menedzser, mesteroktato, rektorhelyettes
- MAB intézmény akkreditacids eljaras koordinalasa,
- Intézményfejlesztési Terv elkészitése, megvalésulasanak nyomon kévetése,
- az Egyetem beruhézasainak koordinalasa, a miikodtetésben valo aktiv részvétel,
- az MA szakok akkreditalasaban valo részvétel,
- az Egyetem altal fenntartott kéznevelési intézményének fenntartéi feliigyelete,

- az Egyetem valamennyi palyazatanak megirasa, lebonyolitasa, elszamolasa, koordinalasa,

- az Erasmus-, és Pannénia Program keretében megvalosulé mobilitasok lebonyolitasa,

- palyazatiras es projektmenedzsment, egészségtan és taplalkozastudomany oktatasa,

- folyamatos kapcsolattartas, vendégek fogadasa, szakmai és egyéb programok megszervezése,

A munkaltaté neve és cime
Tevékenyseég tipusa, agazat

Idétartam
Foglalkozas / beosztas

- kapcsolattartas az intézmény tamogatdival, Gjabb tamogaték megnyerése
Magyar Tancm(vészeti Egyetem, 1145 Budapest, Columbus u. 87-89.
felsboktatas, kézoktatas

1998.08. 01 — 2000.03.01
tanulmanyi osztalyvezett

Fobb tevékenységek és feladatkorok

A munkaltaté neve és cime
Tevékenység tipusa, gazat

- a Tanulmanyi Osztalyok munkajanak iranyitasa, ellenérzése

- operativ koordinacio a szakmai és kozoktatasi munka 6sszehangolasara,

- javaslatok kidolgozésa a tanuldi és hallgatoi jogviszonnyal ésszefiiggé szabalyok, a tanulmanyi
Ugyvitel, adminisziracio, ligyintézés fejlesztésére

- a vizsgak soran keletkez6 okiratok kapcsan az egyeztetési eljarasok lebonyolitasa személyesen
kdzremikodve

Magyar Tancm(vészeti Egyetem, 1145 Budapest, Columbus u. 87-89.
felsboktatas




IdGtartam
Foglalkozas / beosztas
Fébb tevékenységek és feladatkorik

A munkaltaté neve és cime
Tevékenység tipusa, agazat

|détartam
Foglalkozas / beosztas
Fébb tevekenységek és feladatkdrok

A munkaltaté neve és cime
Tevékenyseg tipusa, agazat

Dijak, kitiintetések

Tanulmanyok

Id6tartam
Végzettség / képesités
Fébb targyak / gyakorlati képzés

Oktatast / képzést nyujto intézmény
neve és tipusa

Id6tartam
Végzetiség / képesités
Fébb targyak / gyakorlati képzés

Oktatast / képzést nyuijto intézmény
neve és tipusa

ld6tartam
Végzettség / képesités
Fébb targyak / gyakorlati képzés

Oktatast / képzést nyqijtd intézmény
neve és tipusa

Id6tartam
Végzettség / képesités

1994.08. 01 - 1995.06.30

tancmiivész
- & Pécsi Balett munkajaban valé aktiv kzrem(ikadés, mint Herczog Istvan - Prokofjev: Romed é
Julia, Barbay Ferenc: Max és Moric darabokban val6 szereplés.

Pécsi Nemzeti Szinhaz, 7621 Pécs Perczel utca 17.

tancmivészet

1989.08. 01 ~ 1993.06.30
osztdndijas tAncmiivész

- @ Pécsi Nemzeti Szinhaz elgadésaiban torténd gyerekszerepek alakitasa, statisztaszerepek
kiszolgalasa, mint Lengyel Gydrgy rendezésében Shakespeare: Szentivanéji alom, Szegvari
Menyhért rendezésében John Kander—Fred Ebb: Gorkorcsolyapalya, Szikora Janos rendezésébe
Karol Wojtyla: A mi Urunk festdje és Labiche: A florentin kalap cimi miivekben valé szereplés.

Pécsi Nemzeti Szinhaz, 7621 Pécs Perczel utca 17.
eléado mivészet

Banffy Miklos-dij 2021.

2023 -

Szinhaztudomanyi PhD

Szinhazi emiékezet, Eldadas emlékezettd! az eldadaselemzésig, Philther-modszer, Etika,
Kortars szinhazmdvészet, Historiografia

Marosvasarhelyi Mlivészeti Egyetem

2010.februar - 2011. december
okleveles szakvizsgézott pedagdgus, kdzokiatasi vezets

Vezetéselmélet, Iskolamarketing, Munkajog, Tantigyigazgatés, Szervezetfejlesztés, Szervezeti
kommunikécio, Szakeértés, szaktanacsadas modszertana, Kistérségi mikodés, intézményi
integracié modszertana, Mérés, értékelés gyakorlata és modszertana, Mindségiranyitasi rendsze
mikddtetése

Budapesti Miszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem

2005.februar — 2008, jinius
okieveles egészségtantanar

Addiktologia, Egészségpszichologia, Elettan, Egészségszociologia, Egészségligyi menedzsment
Gyogytestnevelés, Kdmyezet-egészségtan, Mentalhigiéné, Taplalkozas-élettan, Tarsadalom- és
népegészségtan, Személyiségfejlesztés

Semmelweis Egyetem Testnevelési és Sporttudomanyi Kar

1998. szeptember - 2002, jdnius
okleveles mivel6dési és felnGttképzési menedzser



Fébb targyak / gyakorlati képzés

Andragogia, Magyarorszag kultiraja az ezredfordulén, Regionalis fejlesztés, Kultirakdzvetités —
kulturalis mediacio, Felnbttképzés és munkaerd piaci képzés, Kulturalis vallalkozasok miikddése,
A non-profit szektor, Miivelédési marketing, Kulturélis szakigazgatas, Mivelddésszocioldgia,
Miivel6dés gazdasagtan, Miivészetfilozéfia,

Oktatast / képzést nydjto intézmény ‘ Pecsi Tudomanyegyetem Természettudomanyi Kar, Felnttképzési és Emberi Eréforras
neve és tipusa ‘ Fejlesztési Intézet

Id6tartam
Végzetiség / képesités
Fébb targyak / gyakorlafi képzés

Oktatast / képzést nytjto intézmény
neve és tipusa

ld6tartam
Végzettség / képesités
F6bb targyak / gyakorlati képzés

Oktatast / képzést ny(jto intézmény
neve és tipusa

Anyanyelv(ek)
Egyéb nyelv(ek)
Onértékelés
Eurdpai szint (*)

Angol

Német

Térsas készségek és
kompetenciak

Szervezési készségek és
kompetenciak

Szamitogép-fethasznaldi
készségek és kompetenciak

1996. szeptember — 2004. janius
okleveles tancpedagogus

Klasszikus balett modszertan, Pedagogia, Pszichologia, Miivészettorténet, Tanctorténet,
Tancesztétika, Zeneelmélet és torténet, Mozgésbioldgia, Etika, Filozéfia, Pedagogiai
szocialpszichologia, Dramapedagdgia

Magyar Tancmiivészeti Egyetem

2006. junius ~ 2006. augusztus
Palyazatiras és Projektmenedzsment (PL-0857)

Eurépai Unios ismeretek, Strukturalis és Kohézios Alapok, Projekt elékészités modszertana,
Palyazati elkészités modszere, Pénziigyi tervezés elmélete és gyakorlata, Partnerség,
celcsoport-elemzés és disszeminacio, Horizontalis tervezési teriiletek, Palyazatiras,
projektkivalasztés és indikétorok, Projektmegvaldsitas és kockazatelemzés, Projektelszamolas,
Kézbeszerzés

Budapesti Kommunikéacios Fdiskola

magyar

| Szovegértés Beszéd Irds

| Hallas utani értés Olvasas Tarsalgas Folyamatos beszéd

B2 kézépszintlh kézépszintli | B2 kbzépszint( kbzépszintli ﬁzépszintﬂ
Inyelvhasznald nyelvhasznalo | nyelvhasznalé nyelvhasznalo | nyelvhaszné

— - L | | | ] I §
2lalapszintﬂ A alapszintl [ Al alapszinti A @lapszintii A2 alapszintl
Inyelvhasznélt') nyelvhasznalo nyelvhasznélg nyelvhasznald nyelvhaszné

(T) Kézbs Eurép;i Ref;}enciakeret (KER) sthtjei

- szervez6i kreativitas, improvizacios készség
- problémamegoldé készség
- j6 fellépés és elbadoi készség,

| - sokrét(i projektvezetési tapasztalat (el6adasok, konferenciak)

- palyazatirasi gyakorlat non-profit téren (egyesilet, kiltségvetési intézmeny, alapitvany)

Microsoft Office (Word, Excel, PowerPoint)
honlap szerkesztés
Ly ¢

(R

Gispar Emese
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Magyar
Tancmiivészeti
Egyetem

GAZDASAGI ES HUMANPOLITIKAI IGAZGATOSAG

IGAZOLAS

Ezuton igazoljuk, hogy Gaspar Emese Rita (szlletési hely, idé: Pécs, 1975.06.25.,
anyja neve: Hamori Marta) a Magyar Tancmiivészeti Egyetemen
(korabban Magyar Tancm(ivészeti Foiskola') az alabbi vezetdi beosztasokat téltotte be:

Idészak Vezet6i beosztas
2024.11.01. - 2025.04.15. palyazati igazgato
2022.05.04. - 2024.10.31. " innovacios rektorhelyettes
2020.06.01. - 2022.05.03. . képzésfejlesztési és innovacios rektorhelyettes
2015.06.01. - 2020.01.31. | stratégiai menedzser
2014.06.01. - 2015.05.31. ' mb. stratégiai menedzser

Jelen igazolast fent nevezett kérésére allitottuk ki.

Budapest, 2025. 07. 28.

TR el

munkaltaté

' A Nemzeti Felséoktatasrol szolé 2011. évi CCIV. térvény 115. § (22) bekezdés b) pontja alapjan
2017. februar 1-jét6él a Magyar Tancmivészeti Féiskola Magyar Tancmiivészeti Egyetem megnevezéssel miikodik.

1145 Budapest, Columbus u. 87-89.
1592 Budapest Zuglé 1., Pf. 472.
+361 800 9460, gazdasagi@mte.eu
www.mte.eu M.



Munkaltatéi ajanlas

Ezaton tisztelettel ajanlom Gaspar Emese szakmai palyazatat a Liszt Ferenc

ey

Zenemlvészeti Egyetem kancellari poziciojara.

Gaspar Emese a Magyar Tancmlvészeti Egyetem rektorhelyettese volt az Egyetem
modellvaltasakor, akivel azéta allok kézvetlen munkakapcsolatban. Kivételes szakmai
multtal és széleskdrli vezetdi tapasztalattal rendelkezik, melyet tébb évtizedes
palyafutasa soran szerzett az eléadoémiivészet, az intézményfejlesztés és a stratégiai
menedzsment teriiletén.

Ertékelem azt az elhivatottsagot és innovativ szemléletet, amellyel Gaspar Emese a
szervezet mlkodését és fejlédését tamogatja, tovabba kivalé kommunikaciés és
szervezOkészsegét, ami elengedhetetlen egy ilyen Osszetett szerep ellatasahoz.
Vezetdként mindig példamutatéan képviseli az intézmény értékeit és célkitizéseit,
megteremtve ezzel a szervezeten belilli nyugodt munkavégzés kériilményeit és a
tartés fejlédés alapjait.

Kllonosen jelentds szerepet vallalt a Magyar Tancmlivészeti Egyetem modellvaltasi
folyamataban, ahol a feladat 6sszetettsége és kihivasai miatt kiemelked$ szakmai és
szervez0i képességeket mutatott. Munkatarsaival egyuttmikodve, a folyamat
z6kkendmentes és jogilag is kifogastalan lebonyolitasa érdekében koordinalta a
Koézfeladat-finanszirozasi szerz6dés el6készitését, és a teljes atalakulast. Ez a
stratégiai lépés alapvetd szerepet jatszott az Egyetem miikédési rendszerének és
szervezeti kereteinek atépitésében, és hozzdjarult a modellvaltas hosszatavi
sikerességéhez.

Biztos vagyok benne, hogy szakmai felkésziltsége, stratégiai gondolkodasa és
emberismerete révén jelentésen hozzajarulna a Liszt Ferenc Zenemiivészeti Egyetem
tovabbi fejlédéséhez, és a feladatait magas szinvonalon latna el.

Budapest, 2025. jalius 24.

Kiss fJanos
kuratériumi elndk

N



MUNKALTATOI AJANLAS
Géaspér Emese részére

Gaspar Emese szakmai képességeit és teljesitményét kozvetlen munkairanyitoként kozel két
évtizede ismerem.

2007-2009-ben a Magyar Téancmiivészeti Foiskola rektorhelyettese, 2008—-2009-ben a
rektori jogkdr gyakorldja voltam. E minéségemben iranyitdsom alatt dolgozott, mint palyazati
referens.

2012-2017 kozétt a Honvéd Egyiittes Miivészeti Nonprofit Kft. ligyvezetd igazgatéja
voltam. E min6ségemben 2013. januarjaban felkértem a kommunikaciés menedzseri feladatok
ellatdsara, amely munkakorben harom honapig dolgozott, ekkor visszahivtik 6t a Magyar
Téancmiivészeti Foiskoléra.

2017-t81 a Magyar Téncmiivészeti Egyetem rektorhelyettese, 2018-t61 2021-ig rektora
voltam. E minéségemben az irdnyitisom alatt dolgozott, mint stratégiai menedzser, majd 2020.
Jjunius 1-t61 mint képzésfejlesztési és innovacios rektorhelyettes.

Gaspar Emese kivaldan felkésziilt szakember, aki miivészi képzettsége és tancmiivészi
tevékenysége révén pontosan érti és érzi az elSadomiivészeti intézmények miikodésének
altalanos gyakorlatt6l eltéré vonésait. Menedzseri és mas fels6foka végzettségei alapjan képes
az intézmeny eldtt 4ll6 feladatok felmérésére, rangsorolasara, elvégzésére és elvégeztetésére.
Munkabirdsa példaértékii, kozvetlen beosztottjaival egyenrangh félként banik.

Kommunikicios készsége kiemelkedd, mind az alsébb fokt szervekkel, mind a felettes
intézményekkel megtalilia a megfeleld hangnemet. Térgyalasi technikdja térgyszerd,
bardtségos, ugyanakkor az éltala képviselt intézmény érdekeit minden koriilmények kozott
szem el6tt tartja.

Téncpedagbgus és egészségtan tandri végzettsége révén a pedagdgusképzés ligyeiben éppen
olyan nagyszeriien eligazodik, mint amennyire gazdasigi, pénziigyi, projektvezetési
kérdésekben érdemi targyal6partnere a red bizott fejlesztések és beruhazasok fovallalkozéinak,
kivitelez§inek.

Az altala betoltott eddigi munkakéreiben rendszerint a munkakorét meghaladé feladatokat
is biztak rea, amelyeket oly sikeresen teljesitett, hogy ezzel maga alapozta meg szakmai
elomenetelét. Igy lett pélyizati referensbdl stratégiai igazgatd, végiil képzésfejlesztési és
innovacios rektorhelyettes.

Budapest, 2025. jalius 23.

deasps

Prof. Dr. Bolvari-Takacs Gabor PhD
tanszékvezetd egyetemi tanar, volt rektor

N5
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Gaspar Emese Rita
szamara e’lllitottuk ki,

aki 1975. év junius hé 25. napjan Magyarorszag Baranya telepiilésén Géaspar Emese
Rita néven sziiletett, és a Semmelweis Egyetem nevili felsboktatasi intézményben
szerzett 2008. €v junius ho 2. napjan kelt 332/2008 szamon kiallitott oklevéllel igazolt
mesterfokozat €s tanar szakképzettsége alapjan a

Budapesti Miiszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem
Gazdasag- és Tarsadalomtudomanyi Kardn

a Kozoktatdsi vezetd és pedagdgus-szakvizsga szakirdny tovabbképzési szak
tanulmanyi kotelezettségeinek eleget tett.

A zardvizsga-bizottsdg 2011. év december h6 10. napjan kelt hatirozata alapjan
nevezett

szakvizsgazott pedagogus, kizoktatasi vezetd

szakképzettséget szerzett. Oklevelének mindsitése: kkindelerer

Budapest, 2011. december 10.

. L
a zérévizsga‘i/zottség elnoke dékan B
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BUDAPESTI KOMMUNIKACIOS FAOISKOLA |

TANUSITVANY

Ezen tanusitvannyal igazoljuk, hogy

Gdspdr Fmese Rita

cimG (FAT-szdm: PL- .0857.............. ... akkreditalt tanfolyamon.

A résztvevd a képzés kdvetelményeinek
o SKIvdloan megfelelt mingsitéssel
tett elegett.

A képzés helyszine: Budapesti Kommunikd&cids Féiskola

OA.Q%C&CQ; l‘}%%

......................................... N Dr. Vass Laszlé
szakmai vezetd - féigazgatd
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MINISZTERIUMA

GASPAR EMESE RITA

A KULTURA ES A KOZMUVELODES TERULETEN VEGZETT
KIEMELKEDO SZAKMAI TEVEKENYSEGE ELISMERESEKENT A

BANFFY MIKLOS-DIJAT

ADOMANYOZOM.

BUDAPEST. 2021. AUGUSZTUS 20.

!
Pia R TS

PROF. DR. KASLER MIKLOS
MINISZTER




Nyilatkozat

Alulirott Gaspar Emese (anyja neve: Hamori Marta, szul: Pécs, 1975. jonius 25., lakcim: 2112
Veresegyhaz, Fagyongy utca 17.) hozzajarulok a Liszt Ferenc Zenemivészeti Egyetem kancellar
munkakor ellatasara kiirt palyazati anyagban foglalt személyes adataimnak a palyizati eljirissal
Osszefiiggésben sziikséges kezeléshez.

Budapest, 2025. augusztus 6.

A C?“ e

Gispir Fmese
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Nyilatkozat

Alulirott Gaspar Emese (anyja neve: Hamoti Matta, szil: Pécs, 1975. janius 25., lakcim: 2112
Veresegyhaz, Fagyongy utca 17.) nyilatkozom, hogy a Liszt Ferenc Zenemiivészeti Egyetemen a
kancellir munkakor betéltése esetén vagyonnyilatkozattételi kotelezettségemnek eleget teszek.

Budapest, 2025. augusztus 6.

'_..!.x—\\? ' :,.S 6ﬂ (..-\ [
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Nyilatkozat

Alulirott Gaspar Emese (anyja neve: Himori Marta, szil: Pécs, 1975. junius 25., lakcim: 2112
Veresegyhaz, Fagyongy utca 17.) kijelentem, hogy az Nftv. és a Kjt. rendelkezései alapjin

Osszeférhetetlenség személyemmel kapcsolatban nem all fenn.

Budapest, 2025. augusztus 6.

1L,

Gaspir Emese
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