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Motivacios levél

A Liszt Ferenc Zenemiivészeti Egyetem kancellari pozicidja irdnt azért érdeklédom, mert
meggy6z6désem, hogy az elGadémiivészet és az oktatis teriiletén szerzett tSbb évtizedes
tapasztalatom, valamint a kulturilis értékek irinti elkotelezettségem megfeleld alapot jelenthet
ahhoz, hogy érdemben hozzijaruljak az intézmény jovébeni fejlédéséhez.

Szakmai hattér és vezetdi tapasztalataim

Az eléadomivészet irinti szeretetem és elkGtelezGdésem mar gyermekkoromtdl fogva
meghatirozé része az életemnek. Pilyafutisomat balettmiivészként kezdtem a Pécsi Balettnél 1994-
ben és bir a balettvilagtél egy stilyos baleset elszélitott, ez abba az irinyba terelt, hogy szakmai
¢letemet az eldadémiivészet mis teriileteinek szenteljem.

Szakmai palyafutisom sorin a Pécsi Tudomanyegyetemen folytattam tanulmanyaimat, bévitve
tuddsomat a menedzsment teriiletén, és 1998-ban helyezkedtem el a Magyar Tincmiivészeti
Egyetemen (a tovabbiakban MTE). Majd tincpedagdgus diplomit szereztem késGbb a hallgaték
egészségtudatos szemléletformdlisa érdekében a Semmelweis Egyetem egészségtan taniri
végzettségével, a mester képzés tanmenetébe akkreditiltattam az egérzsdgtan tantirgyat.

Az MTE fenntartisiban mukodS koznevelési intézmény jogszerd és hatékony mikodtetésének
segitése érdekében elvégeztem a BME kézoktatas vezetd képzését, és kezdeményezésemre 2014
szeptemberétdl kigds jgazgatdsi, tbbeéli kiznevelési intéményként mitkodik az MTE fenntartisiban
all6 gimnazium és kollégium.

Az oktatasi szektorban toltott éveim soran szamos szervezet és stratégiai feladatot lattam el az

MTE-n. Sikeresen koordindltam killonb6z6 innovdcids projekteket és palyigatokat, melyek kozel 5
millidrd forintos tAmogatast biztositottak a szakmai programok és infrastruktira fejlesztésére.

2012-ben, 2016-ban, majd 2020-ban vezettem az igazatiranyité altal elvart Intézményfeslesztési Terv
elkészitését, illetve 2015-ben és 2022-ben az intézmény akkrediticiés eljarashoz szukséges
Onértékelés  Ssszedllitdsit, — valamint  megszerveztem  és  lebonyolitottam  MAB
intézménylatogatisokat. Amikor egyetensi rangot kapott az intézmény, az arculatvaltis irinyitisa volt
a f6 feladatom. Tobb év tavlatabdl elmondhatd, hogy az akkot megilmodott imazsnak mara brand
értéke van, és az MTE irint érdekl6d6k szimira egyértelméi, hogy tincmivészeket, tincos
szakembereket nevel az intézmény, 6vva €s apolva az egyetemes és magyar tincmivészet értékeit.
Az akkor keésziilt imazsfilm is ezt reprezentalja: https://vimeo.com/202756846

TEbb infrastruktirafejlesztést irdnyitottam az MTE Campszin, ugyanakkor az intézmény jovéiét
meghatarozé jelents eredménynek tekintem, amikor 2018. februar 1-én atadtuk az .Amerikai #ti
wD7 épitleter. Ennek megvaldsitisa érdekében mir 2008-ban elkezdtem a kéz6s munkat Dr. Jakabné
Dr. Zérindi Maria rektor asszonnyal, melyet Szakily Gyorgy rektor trral folytattam az dtaddsig.

A Miivésgeti Egyetemek Rektori S3ékénck, amely az eltérd modellek mentén mikoéds 6t miivészet
egyetem szamara biztosit hasznos egyiittmikodési keretet, kozel tiz éven 4t tanicskozasi joggal
rendelkez6 résztvevéként fontos szereplSje voltam. Emellett az elmult 6t évben tagja voltam a

Magyar Rektori Konferencia Mitvészets, valamint Pedagdgusképzési Bizottsdganak is.



Rektorhelyettesként feladataim kozé tartozott tobbek kozott a modellvdltdssal egyiitt jard
intézményatszervezés, a Kozfeladat-finanszirozasi Szerz8dés és az indikitor rendszer kidolgozasa
is.

Stratégiai szemlélet és innovacié

Tevékenységem egyik f6 erGssége a stratégiai gondolkodis és innovativ megoldasok alkalmazasa,
amivel az MTE fejl6dését timogatni tudtam. A karrier- és alumni halézatok kiépitésében példaul
gyots novekedést értem el, mely kézzelfoghatd értéket teremtett az elmilt évben az MTE sziamaira.

A felséoktatis jovéjét és benne sajit szerepemet mindig is komplex kérnyezetben littam és
kezelem. A nemzeti és nemzetkézi trendek, kilonésen a digitdlis transzformacié, az elitképzés, a
kompetenciafejlesztés és az interdiszciplinaritis elmélyiilt ismeretei mellett vezetSként arra
torekszem, hogy az Egyetem helyzetét a gyorsuld viltozisoknak megfelel6en alakitsam.

Az elmult évek soran alaposan megértettem, hogy a digitalis eszkdzok nytjtotta lehetSségek — az
adatok széles korii felhaszndlisa, a felhSalapi technolégidk alkalmazisa, valamint az
egylttmiikddési platformkultira kiépitése — alapvets szerepet toltenek be egy hatékony, rugalmas
és innovativ felsGoktatisi intézmény mikodtetésében. Ezen 1j eszkdzok az oktatas, a kutatds és a
szolgiltatisok megujitisat egyarint lehetGvé teszik, mikGzben nemzetkozi szinten is versenyképes
poziciét tudnak biztositani egy felsGoktatasi intézmény szdmara.

A fenntarthatésig és tarsadalmi felelGsségvallalis értékei egyre nagyobb hangstlyt kapnak, és
hosszt tivon a siker kulcsat jelentik. Ennek fényében kiemelten fontosnak tartom, hogy az
intézmény ne csak a digitalis kompetenciak fejlesztésére dsszpontositson, hanem tudatosan erdsitse
nemzetkdzi kapesolatait is. Fontos, hogy aktivan részt vegyen a folyamatosan bévills és egyre
osszetettebb upskill és reskilling piacon, mikézben nyitott marad a tarsadalmi kihivasokra is. Az
ilyen globalis folyamatokhoz a helyi stratégidknak alkalmazkodniuk kell, mikézben megdrzik
egyediségiiket és értékeiket. Fn atra torekszem, hogy ezekre a kihivasokra hatékony vilaszokat
talaljak, oly médon, hogy a viltozasokat &sszhangba hozzam a hagyomanyos értékekkel. Vezetsi
elvem az innovativ lehetSségek kiaknizasin alapszik, az egyiittmikodés erdsitésével. Ezzel az
intézmeény szimira lehetévé valik, hogy dinamikusan és eredményesen igazodjon a valtozé
kornyezethez.

A Liszt Ferenc Zenemiivészeti Egyetem alapfeladata, kiildetése, sajatossagai

A Liszt Ferenc Zenemivészeti Egyetem 150 éves multtal és egyediilillé hagyomanyaival, a
tudomany, a miivészet és a kultira teriiletén kiemelkedd intézmény. Az egyetem kiildetése, hogy
magas szinvonalu zenemivészeti, zenetudomanyi és pedagogusképzést kinaljon. A Zeneakadémia
szetepe nemcsak az oktatdsban, hanem a kulturalis életben is meghatitozé, hiszen koncertjei és
rendezvényei a nemzetkozi zenei élet élvonaliban allnak.

A Zeneakadémia helyzete specialis, miik6dése sok esetben nem 6sszehasonlithaté mas felsGoktatisi
intézménnyel, eltérd kezelést igényel, és eltérd megoldisokat kivin. A mivészeti képzésekre
jellemz$ a nagyszamd, de kis hallgatéi létszamu szakok inditisa. A miivészeti oktatis dragabb a
tobbségében egyéni orik, kis Iétszamu csoportok miatt, melyek hatisa az oktatéi 6raszdmokra nagy,



koltségvonzatuk jelentSs (a tandri éraszdmok csak a félév tényleges megkezdésekor kialakult
hallgatéi létszim alapjan tervezhetSk, akir egyetlen hallgatéi valtozas is tobb taniri érasziamot
novelhet). Jellemz6 sajitossig az egy oktatora juté alacsony hallgatdi létszam, ami a miivészeti
tertileten 2,5-8,3 £6 kozott mozog, atlagosan 5,5 8.

A Liszt Ferenc Zenemiivészeti Egyetem feladata: alkoté- és el6adémiivészek, zenepedagdgusok
képzése és tovabbképzése, felkészités a nemzeti és egyetemes kultira kozvetitésére, az értelmiségi
létre, felkészités a tudomanyos ismeretek bévitésére és alkalmazisara, miivészeti és mis alkotasok
létrehozdsira, a tudomanyok, a miivészetek és a kultira fejlesztésére.

A Zeneakadémia olyan alkoték, eléadémiivészek, és egyben tanrok képzését tekinti elsédlegesnck,
akik az egyetemes és a nemzeti kultiira, ezen beliil elsésorban a zenemtivészet értékeinek birtokiban
széles korl, korszerd zenei képzettségiik, magas foka mesterségbeli tudasuk alapjan alkalmasak a
hazai és a nemzetkozi zenei életben az eléadomiivészi, az alkotéi és a zeneudoméanyi
tevékenységre, az iskolai zenei neveléste és az egyhizzene mivelésére.

A nevel6-oktaté munka keretében az Egyetem a zenemiivészeti, zenetudoméanyi 4gak,
zenepedagdgiai, mas elméleti és ltalinos miveltséget fejlesztd tirgyak olyan gyakorlati és elméleti
ismereteit oktatja, amelyek elsajatitisa képessé tesz az elmélyiilt alkoté- és elGadémiivészi munkara,
a miivészi és tudomanyos eredmények megismerésére, alkalmazasara és fejlesztésére, valamint az
oktatasra.

Az alapfeladat ellitisa tekintetében a meghatirozott képzési teriileten alapképzést, mesterképzést,
doktori képzést, tovibba szakirinyu tovabbképzést folytathat. Az intézmény folyamatosan 4polja
és fejleszti nemzetkozi kapcsolatait, mivel ezek nélkillozhetetlenek az oktatds, a kutatis és a
muveszeti tevékenység vilagszinvonali biztositisdhoz. Ugyanakkor a globalis verseny erds, és csak
a folyamatos fejl6dés révén lehet vezetG szerepben maradni. Ezért kiilonos figyelmet kell forditani
a zenei tehetségek felkutatisira és timogatisara, biztositva szimukra a kibontakozis lehetSségét.

Ha nem ismetjiik fel a verseny és a fejlédés fontossagit, az intézmény lemaradasra ftéltetne, amit el
kell kertilni.

A kéznevelés, a szakképzés teriiletén koznevelési intézmény alapitéjaként és fenntartdjaként
koznevelési feladatokat és szalkképzési feladatokat lat el, pedagdgusképzést folytaté intézményként
gyakotld koznevelési intézmény fenntartdja.

Hangvetsenytermeket és kis operahdzat miikodtet abbol a célbél, hogy a hallgatéknak, valamint a
magyar és a nemzetkozi zenekedvelGknek értékes, pezsgd zenei életet teremtsen. A kultiira
teriletén hasznositja az intézményi infrastruktira szabad kapacitdsait, kulturilis misorokat,
rendezvényeket, hangversenyeket, kidllitisokat rendez. Mikodteti a Liszt Ferenc Emlékmuizeum és
Kutat6kézpontot, valamint a Kodily Emlékmuzeumot. Ezen intézményeknek meg kell vizsgalni a
miikédtetésében rejlé tovabbi lehetSségeket, a szolgaltatasok értékesitésének bévitését.

Az Egyetem 150 évre visszatekintd multja, killdetése és feladatrendszere, a kialakitott oktatdsi
modszer a tevékenységet egyedivé, mas intézménnyel nehezen Ssszehasonlithatéva teszi, igy mind
gazdasagi, mind szervezeti vonatkozasban egyedi megitélést, kezelést és eljarisi rendet igényel.
Tevékenységét hagyomanyosan nemzetkozi komyezetben végzi, létszamaranyosan sok hallgatot



fogad és oktat a vilig killonb6z orszagaibdl, illetve sok magyar hallgaténak teremt lehetSséget
kilfoldi intézmények keretében torténd tanulisra.

A kiemelten gyakorlatorientalt képzés intézményen beliili szakmai gyakorlati lehet&ségei adottak. A
sok, kis letszamu szak, valamint a specialis tartalmu tantirgyak jellemz6ib6l adéddan teljes allasa
oktatokkal nem biztosithat6 teljeskoriien az oktatds, igy magas az 6raaddk aranya. Jellemz6 az
altalaban magas koltséggel jaré specidlis vizsgaesemények el6fordulasa (pl. zenekart foglalkoztaté
vizsga- és diplomahangversenyek, operael6adasok).

Az orszidg nemzetkozileg elismert Zeneakadémidja, amely az aktualis adatok szerint a zenei
vilagranglista 12. helyét foglalja el, egyedilallé intézmény. MeggySz&désem, hogy a hazai
felsGoktatis megujitasirdl és versenyképességének novelésérdl szélé kérdések, amelyek a
Zeneakadémiit is érintk, kizardlag szakmai alapon értékelhetSk. Ezért elengedhetetlen
megvizsgalni azokat az elemeket, amelyek alapvetSen befolyasoljdk az egyetem miikodését,
nemzetkdzi megitélését, a hallgaték és oktatok mobilitisit, valamint a szervezeti kultira fejlédését.
Kilonosen fontosnak tartom, hogy az Egyetem aktivan részt vegyen minden nemzetkdzi
projektben. A jovSben ennek minden feltételét biztositani kell, akircsak a gazdasigos, fenntarthaté
miik6dést, valamint az intézmény sikeres mikodtetéséhez szitkséges stabil koltségvetést.

Stabilits, onkoltség-tudatossag és palyazati lehetSségek kihasznalasa

Az dllamilag fenntartott felsGoktatdsi intézmények milkodése sorin elengedhetetlen a szigord
szamviteli és gazdalkodasi szabilyok betattisa, kiilondsen a viltozd tamogatasi rendszerek és a
feladatfinanszirozds nyomon kovetése érdekében. A stabil és kiszimithaté gazdasagi
feltételrendszer megteremtése, majd folyamatos fenntartisa alapveto a hatékony mikodéshez és a
hosszu tivi fejlddéshez. Ezért kiemelt figyelmet forditanék a bevételek névelésére, ugyanakkor
valamennyi kéltség racionalizilisira: folyamatos kontrollszimitisokkal és koltségattekintésekkel
szeretném biztositani, hogy a tevékenységek oOnkoltségi szintje mindig optimalis legyen, és a
finanszitozasi lehetéségek maximalisan kihasznalisra kerilljenek. A miikddési tébbletbevételek
novelése érdekében kozosen, a szakmai teriiletek vezetSivel partnerségben és kreativ javaslatokra
alapozva torekszem a bevételek folyamatos névelésére. Fontosnak tartom egy szponzoricios és
mecéndsi  rendszer kialakitdsit, amely hozzijirulhat a Koncertkdzpont mikédésének
gazdagitasihoz a versenyszféra bevonisival. Fzzel az egyiittmikodéssel célom, hogy vonzéd
értékajanlatokat kindljunk, amelyek nemcsak pénziigyi timogatist nydjtanak, hanem etdsitik a
Zeneakadémia kulturalis szerepét és szélesitik annak elérését is. A kiadisok kéziil — mint ahogyan
az a kozszféra intézményeiben iltalinosan jellemzd — a személyi juttatasok jelentik a legnagyobb
tételt. Ezért kiemelten fontos a tevékenységek racionalizilisa mellett az atgondolt
létszamgazdilkodas, valamint annak biztositisa, hogy az alkalmazottak kereseti viszonyai a piaci
lehetSségekhez igazodjanak. Mindez elengedhetetlen a stabil, motivélt és szakmailag elkotelezett
munkakomyezet kialakitdsa, valamint a hossza tiva fenntarthatésig megteremtése szempontjabél.



Jovébeni tetveim a Liszt Ferenc Zenemiivészeti Egyetemen

A Zeneakadémia kiildetését és kiemelkedd szerepét a magyar és nemzetkézi kulturalis életben
minden erémmel segiteni kivanom. A timogatéi teriilet szolgaltatd jellegének tovabbi megetdsitése,
illetve a mindségbiztositis rendszerének kitetjesztése kiemelten fontos szimomra. A meglévé
mindségiranyitasi rendszer mikodtetése elengedhetetlen a folyamatos fejlédés és az intézmény
hiteles mikodése érdekében, ezért tetveim kozodtt szerepel annak bévitése és alkalmazisinak
mélyitése a timogat szegmensen is. A rendszer célja, hogy az intézményi feladatellatist a
jogszabalyi ketetek maximalis betartisival, a hatékonysig és a mindség javitisaval timogassa,
hozzéjarulva az oktatisi, kutatdsi és kulturalis tevékenység sikeres miikdéshez.

A hatékony belsé kontrollrendszer és vezetdi informaciés rendszer fejlesztése a feladatellatas alapja.
Az elkészitett szabalyzatok, felelsségi korok, dontéselSkészits folyamatok egyértelmiisége segiti a
szervezet mukddését, mig az integralt kockizatkezelési rendszer folyamatos fejlesztése lehetévé
teszi a kockazatok szisztematikus feltirisit és tudatos kezelését, a megalapozott déntéshozatalt,
valamint a szervezet alkalmazkodé- és ellenilloképességének novelését. Célom az intézmény
miikodésével kapcsolatos integtitasi és korrupciés kockazatok folyamatos felmérése, a vezetdi
déntéselGkészités és a pontos, idéarinyos riportilis megerSsitése, ezzel biztositva a folyamatok
atlathatosigit, a koltségvetési egyensilyt és a likviditas fenntartasat.

AlapvetS feladatomnak tekintem vagyongazdilkodas terilletén a meglévé mngatlanportfolié
racionalizalisat, korszer(sitését, energetikai feldjitisok elvégzését és az innovativ hasznositisi
lehet&ségek kiaknazasat, mely hosszi tivon biztositja az infrastrukturilis hatteret és az intézmény
versenykepességét. A kulturlis és oktatisi tevékenységet a jelenlegi technologiai lehetSségek
kihasznalasaval kivinom megerGsiteni, példiul az online tartalom-el3allitas és -tovabbitas, a digitalis
feliletek €s a nemzetkozi partnerségek timogatasaval.

Az intézményi kommunikaci6 fejlesztése kiemelt stratégiai célom, hogy az intézményt biiszkeséggel
elt6lté multja, a mai eredményei és a jovSbeni tervei egyarant lathatévé viljanak a kozosség és a
sz€les nyilvinossag szamara egyarant. A cél egy olyan kommunikiciés platform kialakitisa, amely a
belsS és Iilsé kommunikiciét integraltan, hatékonyan és korszerd eszkozokkel szolgilia, ezltal
erGsitve a tényalapu és hiteles intézményi arculatot, valamint timogatva a nemzetkézi megitélést és
a fiatalabb genericidk, a kilfoldi hallgatok kulturalis kotédésének erdsitését.

A gazdilkoddsért felelGs vezetGként szimos stratégiai lépést tchetek a bevételek novelése és a
mikodtetési racionalizalas érdekében vigy, hogy az intézmény alapfeladatainak ellitisa zavartalan
maradjon. Elsédleges cél, hogy az intézmény nemzetkozi jelenlétét erdsitsiik, kiilonos tekintettel a
partnetkapcsolatok és cseredidkprogramok bévitésére. Ennek koszonhetSen a kiilfoldi didkok
szamanak névekedése kozvetleniil hozzajirulhat a bevételekhez. Fontos tovabba j, innovativ
képzési programok kifejlesztése, amelyeket a piaci igényekhez igazitva tehetiink vonzévi
nemzetkozi és hazai hallgat6k szamara egyarant.

A mir létez6 alumni kozosség aktivilisa nemcsak kapcsolatokat épit, hanem adomanyok és
timogatisok forrisit is jelentheti az intézmény szimaira. Emellett a streaming szolgaltatasok
értékesitésének lehctGsége is fontos szerepet kaphat, hiszen igy a Zeneakadémia koncertjei és



kulturlis eseményei szélesebb kizénséghez juthatnak el, ami tovabbi bevételi forrast teremt és az
intézmény ismertségét is noveli.

Az intézmény rendelkezésére all6 infrastruktira kihasznilsival kulturilis rendezvények
szetvezésére nyilik lehetGség, amelyek bevételt termelhetnek, és tovabb erdsithetik az intézmény
hirnevét. Elengedhetetlen az er6forrdsok hatékony felhasznilisa és a létesitmények optimalis
kihasznaltsaginak biztositisa, mellyel a fenntartisi koltségek csokkenthetSk. Végiil, de nem
utols6sorban, a hazai és nemzetkozi palyazati lehetSségek folyamatos monitorozasa tévén tovabbi
forrasokat tudunk bevonni. Amennyiben lehetSséget kapok a pozicié betoltésére, elsédleges célom
az intézmény stabil hatterének megerSsitése, a pénziigyi, szervezeti és infrastrukturalis feltételek
tovabbi fejlesztése mellett, valamint a humanerdforras értékének novelése. Ezt abban litom, hogy
olyan atlathat6 és timogaté vezetdi kultirt alakitunk ki, amely 6sztonzi a munkatirsak szakmai
fejlodését, elkotelez8dését és megbecsiilését, hosszitivon pedig hozzijirul a motivalt és
felelosségteljes szervezeti mikodéshez.

A Zeneakadémia olyan kiemelkedd szerepet tolt be a magyar és az egyetemes kultiriban, amely
megkoveteli az intézmény hagyomainyainak dpolisit és nemzetkdzi presztizsének megdrzését.
Fzért a képzési programok és kulturilis szerep kiemelése mellett szilirdan vallalom, hogy a
vonatkozo jogszabilyi kévetelményeket mindenkor betartom, valamint a vezetésem ald tartozd
szervezetl egységek folott a munkaltat6i jogokat a térvényes kereteken belill gyakorlom.

Célom az intézmény Onismereten alapulé kildetésének megujitisa, 2 nemzetkozi elismertség
erGsitése, és eziltal a kulturdlis 6rokség értékeinek megérzése mellett a folyamatos fejlédés
timogatisa. Ezzel 6sszhangban készen allok az intézmény rektorival egyiittmikédve a hatékony,
gazdasigos és egységes szetvezeti és mikodési rend kialakitisira, valamint a stratégiai célok
megfogalmazasira és megvalésitasira, a szervezeti keretek fejlesztése és erdsitésére.

A kancellari szerepkérben célom, hogy tovabb timogassam az egyetem kulturilis és oktatisi
tevekenységének fejlédését, és biztositsam a pénziigyi stabilitist. Fontosnak tartom a hallgatéi
koz6sség tamogatasit, valamint a munkatirsak szakmai fejlédésének és elkotelezettségének
Osztonzését.

Innovativ és még hatékonyabb miikodési és szervezeti keretek kialakitisaval timogatni fogom a
nemzetkozi kapesolatok bdvitését és a kivald oktatdi és szakmai munka megdbrzését. Hiszem, hogy
a meglévé eredményeim, szakmai elkételezettségem és a miivészeti értékek irdnti mély tiszteletem
alkalmassa tesznek arra, hogy a Liszt Fetenc Zenemiivészeti Egyetem j6véjét aktivan és sikeresen
timogassam. A , liszti DNS” dtérokitésében nem tudok szerepet vallalni, de bizom benne, hogy
segithetem az intézményt, hogy az megvalésuljon.

Villalom, hogy kinevezésem esetén a pilydzati anyagomat az Egyetem honlapjin nyilvinossigra
hozom.

K6sz0n6m megtisztel6 figyelmiiket, és bizom benne, hogy lehetéséget kapok személyes
bemutatkozisra.

Budapest, 2025. augusztus 6.




europass

Europass
Onéletrajz

Személyi adatok

Vezetéknév / Uténév(ek)
Cim{ek)

Telefonszam{ok)

E-mail(ek)

Allampolgarsag

Sziiletési datum

Neme

Szakmai tapasztalat

Id6tartam
Foglalkozas / beosztas
Fébb tevékenységek és feladatkorok

A munkaltaté neve és cime
Tevékenység tipusa, agazat

Idétartam
Foglalkozas / beosztas
Fébb tevékenységek és feladatkdrik

A munkaltaté neve és cime
Tevékenység tipusa, agazat

GASPAR Emese Rita

2000.03.01 - 2025.04.15.
| Ugyviv szakertd, palyazati igazgato, stratégiai menedzser, mesteroktatd, rektorhelyettes

- MAB intezmény akkreditacios eljaras koordinalasa,
- Intézmenyfejlesztési Terv elkészitése, megvalésulasanak nyomon kovetése,
- az Egyetem beruhézasainak koordinalasa, a mikédtetésben valo aktiv részvétel,
- az MA szakok akkreditalasaban val6 részvétel,
- az Egyetem altal fenntartott koznevelési intézményének fenntartoi feliigyelete,
- az Egyetem valamennyi palyazatanak megirasa, lebonyolitasa, elszamolasa, koordinalasa,
- az Erasmus-, és Pann6nia Program keretében megval6sulé mobilitasok lebonyolitasa,
- palyazatiras és projekimenedzsment, egészségtan és taplalkozastudomany oktatasa,
- folyamatos kapcsolattartas, vendégek fogadasa, szakmai és egyéb programok megszervezése,
- kapcsolattartas az intézmény tamogatdival, Gjabb tAmogatok megnyerése
Magyar Tancmiivészeti Egyetem, 1145 Budapest, Columbus u. 87-89.

felsboktatas, kdzoktatas

1998.08. 01 — 2000.03.01
fanulmanyi osztalyvezetd

- a Tanulmanyi Osztalyok munkajanak iranyitasa, ellendrzése

- operativ koordinacit a szakmai és kdzoktatasi munka dsszehangolasara,

- javaslatok kidolgozésa a tanuldi és hallgatoi jogviszonnyal dsszefiiggé szabalyok, a tanuimanyi
ligyvitel, adminisziracio, igyintézés fejlesztésére

- a vizsgak soran keletkezé okiratok kapcsan az egyeztetési eljarasok lebonyolitasa személyesen
kdzremiikodve

Magyar Tancmiivészeti Egyetem, 1145 Budapest, Columbus u. 87-89.
felsGoktatas




Idétartam
Foglalkozas / beosztas
Fébb tevékenységek és feladatkérok

A munkaltato neve és cime
Tevékenység tipusa, agazat

|détartam
Foglalkozas / beosztas
Fébb tevékenységek és feladatkardk

A munkaltato neve és cime
Tevékenyseg tipusa, agazat

Dijak, kitiintetések

Tanulmanyok

Id6tartam
Végzettség / képesités
Fdbb targyak / gyakorlati képzés

Oktatast / képzést nyujto intézmény
neve és tipusa

Id6tartam
Végzettség / képesités
Fabb targyak / gyakorlati képzés

Oktatast / képzést nyuijto intézmény
neve és tipusa

IdStartam
Végzettség / képesités
Fébb targyak / gyakorlati képzeés

Oktatast / képzést ny(jto intézmény
neve és tipusa

ld6tartam
Végzettség / képesités

1994.08. 01 - 1995.06.30
tancmiivesz

- & Pécsi Balett munkajaban valé aktiv kzremiikGdés, mint Herczog Istvan ~ Prokofjev: Romed é
Julia, Barbay Ferenc: Max és Moric darabokban valé szereplés.

Pécsi Nemzeti Szinhaz, 7621 Pécs Perczel utca 17,
tancmiivészet

1989.08. 01 ~ 1993.06.30
dszténdijas tancmiivész

- @ Pécsi Nemzeti Szinhaz el¢adésaiban torténd gyerekszerepek alakitasa, statisztaszerepek
kiszolgalasa, mint Lengyel Gyérgy rendezésében Shakespeare: Szenfivanéji alom, Szegvari
Menyheért rendezéseben John Kander-Fred Ebb: Gorkorcsolyapalya, Szikora Janos rendezéséb
Karol Wojtyla: A mi Urunk fest6je és Labiche: A florentin kalap cimi miivekben valé szereplés.

Pécsi Nemzeti Szinhaz, 7621 Pécs Perczel utca 17.
eldadd miiveszet

Banffy Miklos-dij 2021.

2023 -

Szinhaztudomanyi PhD

Szinhazi emlékezet, Eldadas emiékezetts! az eldadaselemzésig, Philther-madszer, Etika,
Kortars szinhazmiivészet, Historiografia

Marosvasarhelyi Mlivészeti Egyetem

2010.februar - 2011. december
okleveles szakvizsgazott pedagdgus, kdzoktatasi vezets

Vezetéselmelet, Iskolamarketing, Munkajog, Taniigyigazgatés, Szervezetfejlesztés, Szervezeti
kommunikacio, Szakértés, szaktanacsadas modszertana, Kistérségi miikodeés, intézmenyi
integracié modszertana, Mérés, értékelés gyakorlata és modszertana, Mindségiranyitasi rendsze
mikddtetése

Budapesti Miiszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem

2005 februar — 2008. junius
okieveles egészségtantanar

Addiktologia, Egészségpszicholdgia, Elettan, Egészségszociologia, Egészségligyi menedzsment
Gyogytestnevelés, Komyezet-egészségtan, Mentalhigiéné, Taplalkozas-élettan, Tarsadalom- és
népegészségtan, Személyiségfejlesztés

Semmelweis Egyetem Testnevelési és Sporttudomanyi Kar

1998. szeptember - 2002, jinius
okleveles mivel6dési és felnGttképzési menedzser



Fobb targyak / gyakorlati képzes

Oktatést / képzést nyljto intézmény
neve és tipusa

ld6tartam
Végzetiség / képesités
Fobb targyak / gyakorlati képzés

Oktatast / képzést ny(jto intézmény
neve és tipusa

Idétartam
Viégzettség / képesités
Fébb targyak / gyakorlati képzés

Oktatast / képzést nyujto intézmény
neve és tipusa

Anyanyelv(ek)

Egyéb nyelv(ek)
Onértékelés
Eurépai szint (*)
Angol

Német

Térsas készségek és
kompetenciak

Szervezési készségek és
kompetenciak

Szamitogép-felhasznaldi
készsegek es kompetenciak

Andragégia, Magyarorszag kultiraja az ezredfordulén, Regionalis fejlesztés, Kulturakézvetités —
kulturalis mediécio, Felndttképzés és munkaerd piaci képzés, Kulturalis vallalkozasok mikédése,
A non-profit szektor, Miivelgdési marketing, Kulturlis szakigazgatas, Mivelddesszocioldgia,
Mivelddés gazdasagtan, Milvészetfilozéfia,

Pécsi Tudomanyegyetem Természettudomanyi Kar, Felnéttképzési és Emberi Erdforras
Fejlesziési Intézet

1996. szeptember — 2004. jinius
okleveles tancpedagogus

Klasszikus balett modszertan, Pedagdgia, Pszichologia, Miivészettorténet, Tanctoriénet
Tancesztétika, Zeneelmeélet és torténet, Mozgésbioldgia, Etika, Filozofia, Pedagogiai
szocialpszichologia, Dramapedagogia

Magyar Tancm(ivészeti Egyetem

2006. jonius - 2006. augusztus
Palyazatiras és Projektmenedzsment (PL-0857)

Eurdpai Unios ismeretek, Strukturalis és Kohézios Alapok, Projekt el6készités modszertana,
Palyazati elSkészités modszere, Pénzligyi tervezés elmélete és gyakorlata, Partnerség,
celcsoport-elemzés és disszeminacio, Horizontalis tervezési teriiletek, Palyazatiras,
projektkivalasztas és indikatorok, Projektmegvaldsités és kockazatelemzés, Projektelszamolas,
Kozbeszerzés

Budapesti Kommunikéacios Féiskola

magyar

Szdvegertés Beszéd Irés
Hallas uténiértés | Olvasas Tarsalgas Folyamatos beszéd
B2 |kdzépszintil 2 kézépszintli ‘ B2 kézépszintii BD kOzépszintli B2 ‘ﬁzépszintﬁ
Inyelvhasznald ‘ nyelvhasznalo ‘ nyelvhasznalé nyelvhasznalo yelvhaszné
lapszint(i A1 alapszintl alapszintli ialapszintﬁ AD alapszintl
yelvhasznald nyelvhasznald nyelvhasznalo nyelvhasznald nyelvhaszné

(*) Kbzés Eurépé:‘ Referenciakeret (KER) szintjej

- szervezoi kreafivitas, improvizacios készség
- problémamegoldd készség
- jo fellépés és elbaddi készseg,

- sokrétdl projektvezetési tapasztalat (el6adasok, konferenciak)

- palyazatirasi gyakorlat non-profit téren (egyestilet, koltségvetési intézmeény, alapitvany)

Microsoft Office (Word, Excel, PowerPoint)
honlap szerkesztés

RS

P
Gaspar Emese
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Magyar
Tancmiivészeti

Egyetem

GAZDASAGI ES HUMANPOLITIKAI IGAZGATOSAG

IGAZOLAS

Eziton igazoljuk, hogy Gaspar Emese Rita (sziletési hely, ids: [ RGN -

anyja neve: _) a Magyar Tancmivészeti Egyetemen

(korabban Magyar Tancm(ivészeti Fiskola') az alabbi vezetdi beosztasokat toltstte be:

Idészak Vezetdi beosztas
2024.11.01. - 2025.04.15. palyézati igazgatd
2022.05.04. - 2024.10.31. | innovaciés rektorhelyettes
2020.06.01. - 2022.05.03. ' képzésfejlesztési és innovacios rektorhelyettes
2015.06.01. - 2020.01.31. | stratégiai menedzser
2014.06.01. - 2015.05.31. ' mb. stratégiai menedzser

Jelen igazolast fent nevezett kérésére allitottuk ki.

Budapest, 2025. 07. 28.

(TR o O\”\

munkaltato

' A Nemzeti Felsdoktatasrél szold 2011. évi CCIV. térvény 115. § (22) bekezdés b) ponta alapjan
2017. februar 1-jétdl a Magyar Tancm(ivészeti Fdiskola Magyar Tancm(ivészeti Egyetem megnevezéssel miikadik.

1145 Budapest, Columbus u. 87-89.
1592 Budapest Zuglé 1., Pf. 472.
+361 800 9460, gazdasagi@mte.eu
www. mte.eu



Munkaltatéi ajanlas

Ezuton tisztelettel ajanlom Gaspar Emese szakmai péalyazatat a Liszt Ferenc
Zenemliveszeti Egyetem kancellari poziciojara.

Gaspar Emese a Magyar Tancmiivészeti Egyetem rektorhelyettese volt az Egyetem
modellvaltasakor, akivel azéta allok kbzvetlen munkakapcsolatban. Kivételes szakmai
multtal és széleskérli vezetdi tapasztalattal rendelkezik, melyet tébb évtizedes
palyafutasa soran szerzett az eléadémiivészet, az intézményfejlesztés és a stratégiai
menedzsment teriiletén.

Ertékelem azt az elhivatottsagot és innovativ szemléletet, amellyel Gaspar Emese a
szervezet mikodését és fejlodését tamogatja, tovabba kivalé kommunikacios és
szervezGkészségét, ami elengedhetetlen egy ilyen Gsszetett szerep ellatasahoz.
Vezetéként mindig példamutatéan képviseli az intézmény értékeit és célkitiizéseit,
megteremtve ezzel a szervezeten belilli nyugodt munkavégzés kériilményeit és a
tartos fejlédés alapjait.

Kulénésen jelentds szerepet vallalt a Magyar Tancmiivészeti Egyetem modellvaltasi
folyamataban, ahol a feladat 6sszetettsége és kihivasai miatt kiemelkedd szakmai és
szervezOi képességeket mutatott. Munkatarsaival egyuttmikoédve, a folyamat
zOkkenbmentes és jogilag is kifogastalan lebonyolitisa érdekében koordinalta a
Kozfeladat-finanszirozasi szerzédés elékészitését, és a telies atalakulast. Ez a
stratégiai l1épés alapvetd szerepet jatszott az Egyetem miik6dési rendszerének és
szervezeti kereteinek atépitésében, és hozzajarult a modelivaltas hosszatavi
sikeressegéhez.

Biztos vagyok benne, hogy szakmai felkésziiltsége, stratégiai gondolkodasa és
emberismerete réven jelentésen hozzajarulna a Liszt Ferenc Zenemlivészeti Egyetem
tovabbi fejlédésehez, és a feladatait magas szinvonalon latna el.

Budapest, 2025. julius 24.

Kiss Janos
kuratérjumi elndk

N



MUNKALTATOI AJANLAS
Gaspér Emese részére

Gaspar Emese szakmai képességeit és teljesitményét kbzvetlen munkairanyitokeént kozel két
évtizede ismerem.

2007-2009-ben a Magyar Téancmiivészeti Fdiskola rektorhelyettese, 2008-2009-ben a
rektori jogkor gyakorldja voltam. E minéségemben iranyitdsom alatt dolgozott, mint palyazati
referens.

2012-2017 kozétt a Honvéd Egyittes Miivészeti Nonprofit Kft. ligyvezetd igazgatoja
voltam. E min6ségemben 2013. januérjaban felkértem a kommunikacios menedzseri feladatok
ellatdsara, amely munkakorben hdrom hénapig dolgozott, ekkor visszahivtak 6t a Magyar
Tancmiivészeti Féiskolara.

2017-t61 a Magyar Téancmiivészeti Egyetem rektorhelyettese, 2018-t61 2021-ig rektora
voltam. E minéségemben az irdnyitisom alatt dolgozott, mint stratégiai menedzser, majd 2020.
junius 1-t61 mint képzésfejlesztési és innovacios rektorhelyettes.

Gaspar Emese kivaloan felkésziilt szakember, aki miivészi képzettsége és tancmiivészi
tevekenysége révén pontosan érti és érzi az eldadomiivészeti intézmények miikdésének
altalanos gyakorlattol eltérd vonéasait. Menedzseri és mas felsdfoku végzettségei alapjan képes
az intézmény elbtt all6 feladatok felmérésére, rangsoroldsira, elvégzésére és elvégeztetésére.
Munkabirdsa példaértékii, kozvetlen beosztottjaival egyenrangt féiként banik.

Kommunikicios készsége kiemelkeds, mind az alsébb fokti szervekkel, mind a felettes
intézményekkel megtalilia a megfeleld hangnemet. Téargyaldsi technikdja térgyszerd,
baratsagos, ugyanakkor az éltala képviselt intézmény érdekeit minden kériilmények kozott
szem el6tt tartja.

Téncpedagdgus €s egészségtan tandri végzettsége révén a pedagdgusképzés ligyeiben éppen
olyan nagyszeriien eligazodik, mint amennyire gazdasgi, pénziigyi, projektvezetési
kérdésekben érdemi targyalopartnere a reé bizott fejlesztések és beruhazasok fovallalkozéinak,
kivitelezbinek.

Az ltala betdltott eddigi munkakoreiben rendszerint a munkakorét meghaladé feladatokat
is biztak rea, amelyeket oly sikeresen teljesitett, hogy ezzel maga alapozta meg szakmai
elomenetelét. Igy lett palyézati referensbél stratégiai igazgatd, végiil képzésfejlesztési és
innoviacios rektorhelyettes.

Budapest, 2025. jalius 23.

A L0

Prof. Dr. Bolvari-Takacs Gabor PhD
tanszékvezetd egyetemi tanar, volt rektor

N3
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Ezt az oklevelet

Gaspar Emese Rita
szamara aillitottuk ki,

aki - ¢v IR to BB napjan - :cpilcsén Gaspar Emese
Rita néven sziiletett, és a Semmelweis Egyetem nevil felsboktatési intézményben
szerzett 2008. év junius ho 2. napjan kelt 8 szamon kiallitott oklevéllel igazolt

mesterfokozat €s tanar szakképzettsége alapjan a

Budapesti Miiszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem
Gazdasag- és Tarsadalomtudomanyi Karan

a Kozoktatasi vezetd és pedagdgus-szakvizsga szakirAny( tovabbképzési szak
tanulmanyi kotelezettségeinek eleget tett.

A zardvizsga-bizottsig 2011. év december hé 10. napjan kelt hatirozata alapjan
nevezett

CFYRFFY

szakvizsgazott pedagéogus, kozoktatasi vezetd

szakképzettséget szerzett. Oklevelének minGsitése:  kikinlelerer

Budapest, 2011. december 10.

a zarowzsga% zottsag elndke dékan ,k
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BUDAPESTI KOMMUNIKACIOS FOISKOLA |

TANUSITVANY

Ezen tanusitvannyal igazoljuk, hogy

Gdspdr Emese Rita

Pdlydzatirds és Projektmenedzsment

részt vett a = e s s N e I

cimG (FAT-sz&m: ... .....) akkreditélt tanfolyamon.,

A résztvevd a képzés kdvetelményeinek

_Kivdloan megfelelt minssitéssel .

tett elegett.

A képzés helyszine: Budapesti Kommunikdcids Féiskola

Kelt: ?3ucfayest,2006augusztu514
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{ Dr. Vass LaszIo
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EMBERI EROFORRASOK
MINISZTERIUMA

GASPAR EMESE RITA

RESZERE

A KULTURA ES A KOZMUVELODES TERULETEN VEGZETT
KIEMELKEDO SZAKMAI TEVEKENYSEGE ELISMERESEKENT A

BANFFY MIKLOS-DIJAT

BUDAPEST. 2021. AUGUSZTUS 20.

PROF. DR. KASLER MIKLOS
MINISZTER




Nyilatkozat

Alulirott Géspir Emese (anyja neve: I ER-. <2 NN - -~ TN
Y ) 1o::ijirulok a Liszt Ferenc Zenemivészeti Egyeter kancellir

munkakor ellatasira kiirt palyazati anyagban foglalt személyes adataimnak a palyazati eljirissal
osszefiiggésben sziikséges kezeléshez.

Budapest, 2025. augusztus 6.

Gaspir Fmese
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Nyilatkozat

Alulirott Gaspar Emese (anyja neve: _a, szul: _., lakcim: -

Y ) vilatkozom, hogy a Liszt Ferenc Zenemiivészeti Egyetemen a
kancellir munkakor betdltése esetén vagyonnyilatkozattételi kotelezettségemnek eleget teszek.

Budapest, 2025. augusztus 6.

Gaspar Emese
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Nyilatkozat

Alulirott Gaspar Emese (anyja neve: _ szul: _5., lakcim: .
—) kijelentem, hogy az Nftv. és a Kjt. rendelkezései alapjan

Osszeférhetetlenség személyemmel kapcsolatban nem all fenn.

Budapest, 2025. augusztus 6.

Gaspir Emese
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